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Talousarvio

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

PALVELUT SAILYTTAVA JA UUDISTUKSIIN VARAUTUVA TALOUSARVIO VUODELLE 2018

Vuoden 2018 talousarvio on laadittu pitkdan jatkuneen taantuman alettua véhitellen kaéntya kohti nousua. Talouden k&antyminen on Suomen
kasvukeskuksissa jo johtanut kuntien verotulojen kasvuun. Forssan seudulla nousua ei viela ainakaan kuntien talouden nakékulmasta ole
tapahtunut.

Tilanne on kuntien kannalta hankala. Seudun vaestdmaara alenee jatkuvasti ja samalla tyéllisten osuus véestdsta laskee yha useampien
siirtyessa elakkeelle. Seudun kunnat ovat kdynnistaneet alueen vetovoimaisuutta parantavan kuntien yhteisen kehittdmishankkeen. Sen
toivotaan tuovan uusia asukkaita ja yrityksia kuntiin.

Jokioisten kunnan talousarvio vuodelle 2018 on laadittu siten, ettd nykyiset palvelut pystytdan sailyttaméaan. Voimassaolevan kuntastrategian
mukaan Jokioisten kunta pyrkii turvaamaan palvelutasonsa myds jatkossa. Sen arvellaan olevan keskeinen osa kunnan vetovoimaisuutta.
Kunnan palvelutaso on parantunut vuoden 2017 aikana, kun kunta on vuokrannut Senaattikiinteistoilta likuntasalin siihen liittyvine kuntosali-
yms. tiloineen. Tilavuokra on huomioitu kunnan vuoden 2018 talousarviossa.

Talousarvio on laadittu korotetun veroprosentin (0.75 % yks.) mukaisilla verotuloilla. Veroprosentin korotus katsottiin valttamattoméaksi toisaalta
kasvaneiden sote—kustannusten ja toisaalta sote-uudistukseen varautumisen takia.

Mikéli uudistus toteutuu, siirretdan kuntien nykyiset sote-tehtavat perustettaville maakunnille 1.1.2020 alkaen. Samalla siirretdan kuntien
verotuloista arviolta 13 % -yksikdn verran tuloja maakunnille ja leikataan kuntien valtionosuudet arviolta puoleen nykyisesta. Kuntaan
uudistuksen jalkeen jadvan verotulon turvaaminen on tarpeen, jotta pystytaan séilyttdméan kunnan toimintakyky uudessa tilanteessa.

Kuntien toimintakyvyn turvaamiseksi olisi ehdottoman tarkeata, etta sote- ja maakuntauudistuksen toteutumisesta/toteutumatta jaémisesta
saataisiin varmuus vuoden 2018 aikana. Valmistautumisaikaa uudistuksen toteutumiseen jaa tallin enaa runsas vuosi.

Talouden k&antyminen nousuun nakyy vuoden 2018 aikana myds Forssan seudun kunnissa. Kunnat tekevat voitavansa, jotta alueen
muuttotappio voidaan k&antaa positiiviseksi vaestonkehitykseksi. Nain turvataan palvelujen rahoitus ja saadaan uusille yrityksille vakaa
toimintaympéristo.

Jarmo Maatta

kunnanjohtaja



Talousarvio

YLEINEN OSA

YLEINEN OSA

Kuntalain mukaan kunnan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama
alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijagd@ma suunnittelukaudella katetaan (alijgdméan kattamisvelvollisuus). Talousarvioon
otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisena. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtdvistd muutoksista paattdd valtuusto. Kuntalain nojalla on
hallintosaanndssa myds annettu maarayksia talousarvion taytantdénpanosta ja talousarviomuutoksista. Hallintosddnndn mukaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa méaaritelladn myds tilivelvolliset viranhaltijat ja tilivelvolliset hallintoelimet. Niista on luettelo talousarvion liitteena.

Taloussuunnittelun perus- ja tilastotietoina kaytetadn kunnan tietojarjestelmien tuottamia tietoja, Hdmeen liiton tuottamia tilastotietoja seka
Tilastokeskuksesta tilattavia tilastotietoja.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion perusteella kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarviovuoden kayttdsuunnitelmat. Toimielimet
voivat hallintosd&nndn nojalla siirtaa kayttdsuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.

Talousarvio ja -suunnitelma jakautuu yleiseen osaan, kayttotalousosaan, tuloslaskelmaosaan, investointiosaan, rahoitusosaan seké liteosaan.
Valtuustoon nédhden sitovia ovat talousarvion tehtévittdisessd tuloslaskelmassa hyvéksyttdvat meno- ja tulomaararahat seka
investointimaararahat ja saman vuoden toiminnalliset tavoitteet. Rahoitusosassa valtuusto hyvéksyy talousarviovuonna otettavien lainojen
suuruuden.

Kunnan tuloveroprosentti on 21,25. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 0,93, vakituiset asuinrakennukset 0,41, muut
asuinrakennukset 1,00 ja voimalaitokset 3,10. Yleishyddyllisten yhteiséjen kiinteistéveroprosentti on 0,00. Rakentamattoman rakennuspaikan
kiinteistoveroprosentti on 2,00. Kunnassa ei kanneta koiraveroa. Tuloveroprosenttia korotettiin vuodelle 2018 0,75 %. Edellinen korotus tehtiin
2010. Kiinteistveroprosentit ovat entiset ja padosin lain sallimassa alarajassa.



Talousarvio

KUNNAN STRATEGIA

Hyvinvointi ja terveys: Elinvoima ja kilpailukyky:

Jokioinen luo hyvat edellytykset kuntalaisten  Valtatie 2:n kuntana Jokioinen hyddyntaa
hyvinvoinnille ja tukee terveellisi logistiikassa ja muussa toiminnassa
elamantapoja. Jokioisilla ennaltaehkdistéan ~ metropolialueen laajentumista, jotta se nékyisi
pahoinvointia ja puututaan varhain epakohtiin. -seudun positiivisessa kehityksessd. Kunnan

Asukkaille kunta tarjoaa viihtyisdn ja yritystoiminta kasvaa ja monipuolistuu erityisesti
luonnonlaheisen asumis-ympariston. logistiikka-, energia-, tietotalous-, elintarvike- ja
matkailualoilla,

AMA'VIRTAA

Palvelut ja tuottavuus:  Talous ja henkilosto: Osallistuminen ja
demokratia:

Jokioinen on tunnettu hyvistd ja Jokioinen on kestévén talouden  Jokioinen on ihmisten yhteist.
lahelld tarjotuista palveluistaan kunta, joka varmistaa hyvalld  Kunta lisdd ja kehittdd

noin 5 500 asukkaalleen. talouden johtamisella talouden  jatkuvasti uusia asukkaittensa
Jokioinen on aktiivinen muiden voimavarat tulevaisuudessakin,  vuorovaikutteisia ja

kanssa verkostoissa toimija ja  jokioinen on vetovoimainen ~ Monipuolisia vaikutuskanavia.

jarjestdd palveluja myds tydnantaja osaavalle ja Jokioinen on aloitteellinen ja

yhdessa naapurikuntien kanssa. itoutuneelle henkiléstélleen.  aKtiivinen kunnan toiminnan
Kunta kehitts viestinnassa sekd tiedottaessa
esimiesosaamistaan ja paatoksenteostaan ja sen

tydyhteistien toimivuutta, valmistelusta.



Talousarvio

Hyvinvointi ja terveys

Tavoitteet 2015-2017 | Toimenpiteet 2015-2017

Kuntalaisten hyvinvoinnin + Ennaltaehkéisy ja varhainen tuki on kytossd ja
edellytykset paranevat niitd arvioidaan vuosittain

Luonnon ympristokeskus LUKE:n/Senaatin
likuntatilojen hankkiminen kuntalaisten
kayttaon

Aloitteellinen ja aktiivinen yhteisty eri
viranomaisten ja jarjestdjen kanssa
Kuntalaisten vastuunottoa omasta

hyvinvoinnistaan tuetaan
Lahipalveluiden turvaaminen  + Seudullisten ja paikallisten
vahintddn nykyisess hyvinvointipalveluiden saatavuuden
[aajuudessa sote- turvaaminen
rakenneuudistuksessa

Viihtyisd ja ekologinen
elinymparistd

Keskustaajaman kaava valmistellaan pikaisesti
Vaulammin kevyen likenteen vayliin
panostaminen

FCGe



Talousarvio

Elinvoima ja kilpailukyky

Tavoitteet 2015-2017 | Toimenpiteet 2015-2017

Tybpaikkojen madrd kasvaaja ~ + Hyddynnetddn hallitusohjelman antamia
tyottomyys pienenee mahdollisuuksia kunnan toiminnassa
v Tuetaan aktiivisesti tyéllistymistd (esim.
tyopajatoiminta)
+ Tuetaan aktiivisesti uusien tydpaikkojen syntyd
(Iuodaan yrittdjille mahdolisuuksia tavoitteelisesti)

Kunnan sekd yritysten ja Luken + Luodaan ja ylldpidetédn hyvat henkilosuhteet

valilla on hyvat ja toimivat viranhaltija- ja luottamushenkilotasoilla.

vuorovaikutussuhteet

Seudullinen yhteistyd toimi + Edistetadn aktiivisella omalla ja yhteiselld toiminnalla

saumattomasti Forssan seudun seutuneuvoston toimivuutta

Tehdadn tunnetuksi omat + Suunnitelmallinen markkinointistrategia (mihin

laadukkaat palvelut sekd kohdennetaan, mitd medioita kdytetdan, ennakoiva

tonttitarjonta ja budjetointi)

yritysmyonteisyys

Kunnan johto reagoi nopeasti  + Tiedotetaan luottamushenkildita vaimistelussa

ja ennakoiden tarvittaviin olevista asioista.

muutoksiin +Ennakoidaan ja reagoidaan nopeasti valtakunnallisia
muutoksia

rCUe
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Palvelut ja tuottavuus

Toimenpiteet 2015-2017

Tavoitteet 2015-2017

Turvataan korkeatasoiset ja
tarpeiden mukaiset palvelut

Kustannustehokkuuden ja
tuottavuuden lisdaminen
palveluissa

Palveluyhteistyotd kehitetddn
kuntien seka muiden
toimijoiden kanssa.

FCGe

Palveluja tarjotaan tasapuolisesti kaikille
kuntalaisille

Uudenlaisten palvelutapojen kehittaminen
asiakaslahtisesti

Osaavat ja asiakaslahtiset tytiimit

Rahoitus, henkildstd sekd toimitilat mitoitetaan
kustannustehokkaasti ja tarpeeseen nahden.
Kuntalaisten tietoisuuden lisaaminen
palveluiden kustannuksista

Palveluita tuotetaan yhteistydssd
naapurikuntien, yritysten ja yhteistjen (esim.
urheiluseurat) kanssa.

Kehitetaan ja tiivistetddn yhteistyotd Hyky:n ja
kunnan valilla

Muille kunnille myytévat palvelut
kilpailukykyisesti (vesihuolto, ruokahuolto)



Talousarvio

Henkilosto ja talous

Tavoitteet 2015-2017 | Toimenpiteet 2015-2017

Turvataan kestava talous ~ + Toiminnan tehostaminen (vakanssit, digitalisaatio,
tulevaisuudessa itsepalvelut)

+Palveluiden hinnoittelu ja maksut seka investoinnit
sopeutetaan kunnan talouteen
Talouden systemaattinen johtaminen ja seuranta
 Mittareita: Yiijaémd, vuosikate > poistot
 Mittareita: Veroprosentti pysyttava kohtuullisena

sunteessa seudun muihin kuntiin

Osaava ja sitoutuva Etenemismahdollisuuksien tarjoaminen
henkilistd + Jatkuva henkildston ja tydyhteison hyvinvoinnin
Seuranta

Henkildston saatavuus + Vletovoimainen tydnantaja

FCGs
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Demokratia ja osallistuminen

Tavoitteet Toimenpiteet
2015-2017 2015-2017

Kuntalaisten + Luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden
vakutusmahdollisuuksien  jalkautuminen kuntalaistapahtumiin ja kyliin

ja osallistumisen + Lisatddn ja kehitetddn vuorovaikutusvaikutuskanavia
lisgdminen ja -menetelmia

+ Adnestysaktiivisuuden tukeminen
+ Opetussuunnitelmiin kytketadn demokratian ja
vaikuttamisen tarkeys ja keinot

FCGe
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Talousarvio
TALOUSARVION YHDISTELMA
TP 2016 TP 2016 TA 2017 TA 2017 TA 2018 TA 2018 | MENOMAARARAHAN

MAARARAHA | TULOARVIO | MAARARAHA | TULOARVIO | MAARARAHA | TULOARVIO MUUTOS, %
KAYTTOTALOUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Keskusvaalilautakunta 202528 0,00 19 590,00 0,00 37 290,00 25 800,00 90,35
Tarkastuslautakunta 11 674,36 0,00 14 030,00 0,00 13 990,00 0,00 -0,29
Kunnanvaltuusto 30 879,43 0,00 31710,00 0,00 34 520,00 0,00 8,86
Kunnanhallitus 2939021,33 | 1573649,96 | 3013160,00 | 1568105,00| 3002920,00| 1673550,00 -0,34
Henkilostolautakunta 154 307,15 42 126,63 155 320,00 49 480,00 157 600,00 48 480,00 1,47
Sosiaalitoimi 7385 055,73 165 465,86 | 7047 935,00 76 000,00 | 7351 200,00 40 000,00 4,30
Terveydenhuolto 9039 843,09 3409,00 | 9073 100,00 0,00 | 9207 810,00 0,00 1,48
Koulutuslautakunta 8 920 255,23 577 862,94 | 8717 430,00 489 660,00 | 8560010,00 490 830,00 -1,81
Vapaa-aikalautakunta 1245 836,71 323092,95 | 1244 540,00 295080,00 | 1295970,00 310 880,00 4,13
Tekninen lautakunta 438152382 | 4656299,16| 3852650,00| 4426270,00| 3830260,00| 4399710,00 -0,58
Lupajaosto 507 103,47 38 874,61 546 610,00 35700,00 510 400,00 30 700,00 -6,62
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0,00 | 18 408 271,55 0,00 | 18 833 000,00 0,00 | 19246 000,00 *
Valtionosuudet 0,00 | 9841641,00 0,00 | 9594 400,00 0,00 | 9279000,00 *
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korot 180 127,45 2615,39 160 000,00 1.000,00 135 000,00 1.000,00 -15,63
Muut rahoitustulot ja -menot 94 368,30 121 304,61 95 070,00 121 450,00 12 650,00 27 580,00 -86,69
INVESTOINNIT
Maa- ja vesialueet 35530,50 2195,33 100 000,00 10 000,00 50 000,00 10 000,00 -50,00
Muut talonrakennukset 80 762,37 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 485 451,87 40 368,50 670 000,00 34 500,00 589 000,00 28 500,00 -12,09
Irtain omaisuus 105 912,76 0,00 58 000,00 0,00 63 000,00 0,00 8,62
Aineeton kayttdomaisuus 510 500,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00
PAAOMARAHOITUS
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. liséys
Antolainasaam. vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisiys 0,08 690 000,00 600 000,00
Pitk&aikaisten lainojen
vahennys 1492 909,98 1269 100,00 1321 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 000,00
Oman padoman muutos
Toimintapadoman muutos 1059 045,62 26 400,00 9310,00

Pakollinen varaus 53134,36

YHTEENSA 37 656 223,19 | 37 656 223,19 | 36 224 645,00 | 36 224 645,00 | 36 212 030,00 | 36 212 030,00
SUUNNITELMAPOQISTOT 1635 148,08 1518 890,00 1421 260,00 -6,43

Summat sisaltavat seké ulkoiset etta sisaiset erét.




12
Talousarvio

KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto luo toimintaedellytykset kunnan luottamushenkilé- ja virkamiesjohdolle seka hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan
tarjoamalla monipuolisia hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehittdmalla yhdessé hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota,
toimintoja ja johtamista.

Taloushallinto johtaa kunnan raha-, talous- ja laskentatointa siten, etté taloushallinto palvelee luotettavasti ja tehokkaasti kunnan hallintokuntia,
johtamista ja paatoksentekoa. Se huolehtii kaikissa tilanteissa kunnan rahoituksen riittavyydesta.

Laskentatoimessa kirjanpito on ajantasaista ja oikeaa. Talousarvion, tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten sek& muiden raporttien ja selvitysten
laadinta tapahtuu maaréajassa.

Taloushallinto hoitaa kunnan rahavaroja tehokkaasti ja tuottavasti. Se huolehtii, ettd kunnan saatavien perinta tapahtuu ajantasaisesti.
Taloushallinnon yllapitaméa maksuvalmiussuunnittelu antaa luotettavia tietoja rahoituspaatdksien ja sijoitustoiminnan pohjaksi.

Palkkojen ja muiden suoritusten maksamisesta huolehditaan oikein ja maaraaikojen mukaisesti. Tydnantajan velvollisuudet hoidetaan oikea-
aikaisesti ja tdsmallisesti kunnan etu huomioon ottaen.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seké niiden osatekijdiden jatkuvasta kehittdmistydsta ja kouluttaa seka tukee muita
hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa.

Jokioisten kunta vastaa kolmen kunnan palkanlaskentapalveluista (Humppila, Jokioinen ja Ypaja). Atk:n osalta selvitetdén yha laajempia
yhteistydmahdollisuuksia. Kunnanhallituksen seka hallinto- ja talousosaston toimintaan vaikuttaa talousarviovuoden aikana edelleen
merkittvasti sote-uudistus ja siihen liittyva runsas valmistelu- ja selvitystyd. Vuonna 2018 jarjestetaén presidentinvaalit ja maakuntavaalit.
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Talousarvio
j 1873
TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 1478 145,31 1411 155,00 1499 150,00 1490 550,00 1473 350,00
Maksutuotot 1009,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 151 812,73 126 300,00 152 500,00 152 500,00 152 500,00
Muut toimintatuotot 153 684,33 156 130,00 136 180,00 136 180,00 136 180,00
TOIMINTATUOTOT 1784 651,45 1693 585,00 1787 830,00 1779 230,00 1762 030,00
Henkildstokulut -1908 086,09 | -1856290,00| -1832820,00| -1823750,00 -1 801 030,00
Palkat ja palkkiot -1248912,30| -1283760,00| -1287520,00| -1280 240,00 -1261 220,00
Elakekulut -583 381,77 -506 850,00 -494 380,00 -492 930,00 -489 870,00
Muut henkildsivukulut -75792,02 -65 680,00 -50 920,00 -50 580,00 -49 940,00
Palvelujen ostot -16 548 310,27 | -16 408 395,00 | -16 930 220,00 | -16 929 470,00 -16 926 170,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 728,01 -402 630,00 -391 550,00 -391 400,00 -390 100,00
Avustukset -215 941,24 -209 950,00 -159 950,00 -159 950,00 -159 950,00
Muut toimintakulut -489 740,76 -477 580,00 -490 790,00 -490 790,00 -490 790,00
TOIMINTAKULUT -19 562 806,37 | -19 354 845,00 | -19 805 330,00 | -19 795 360,00 -19 768 040,00
TOIMINTAKATE -17778 154,92 | -17 661 260,00 | -18 017 500,00 | -18 016 130,00 -18 006 010,00
Rahastotuotot ja -kulut 647,87
Suunnitelman mukaiset poistot -48 418,79 -46 930,00 -46 840,00 -46 840,00 -46 840,00
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -17 825 925,84 | -17 708 190,00 | -18 064 340,00 | -18 062 970,00 -18 052 850,00

Kunnan perusturvaosaston toiminta siirrettiin 1.1.2014 alkaen osaksi Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaa.
Sosiaali- ja terveysmenot siséltyvat kunnanhallituksen/hallinto- ja talousosaston talousarvioon.

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon néhden sitovia.
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0,00 0,00 25 800,00 17 200,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 25 800,00 17 200,00 0,00
Henkilostokulut -262,82 -13 890,00 -31 790,00 -22 720,00 0,00
Palkat ja palkkiot -253,50 -11 300,00 -26 300,00 -19 020,00 0,00
Elakekulut -7,00 -2 030,00 -4 510,00 -3 060,00 0,00
Muut henkilosivukulut -2,32 -560,00 -980,00 -640,00 0,00
Palvelujen ostot -69,28 -4 050,00 -4 050,00 -3300,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1693,18 -1 650,00 -1450,00 -1 300,00 0,00
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -2 025,28 -19 590,00 -37 290,00 -27 320,00 0,00
TOIMINTAKATE -2 025,28 -19 590,00 -11 490,00 -10 120,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2 025,28 -19 590,00 -11 490,00 -10 120,00 0,00
TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilostokulut -4 061,22 -5 680,00 -5 640,00 -5 640,00 -5 640,00
Palkat ja palkkiot -3 893,76 -4 620,00 -4 640,00 -4 640,00 -4 640,00
Elakekulut -148,98 -830,00 -820,00 -820,00 -820,00
Muut henkilosivukulut -18,48 -230,00 -180,00 -180,00 -180,00
Palvelujen ostot -7613,14 -8 250,00 -8 250,00 -8 250,00 -8 250,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -11 674,36 -14 030,00 -13 990,00 -13 990,00 -13 990,00
TOIMINTAKATE -11 674,36 -14 030,00 -13 990,00 -13 990,00 -13 990,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -11 674,36 -14 030,00 -13 990,00 -13 990,00 -13 990,00
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilostokulut -12 162,35 -21 460,00 -21 300,00 -21 300,00 -21 300,00
Palkat ja palkkiot -11 729,12 -17 430,00 -17 510,00 -17 510,00 -17 510,00
Elakekulut -348,50 -3130,00 -3110,00 -3110,00 -3110,00
Muut henkilosivukulut -84,73 -900,00 -680,00 -680,00 -680,00
Palvelujen ostot -15703,15 -10 100,00 -13 220,00 -13220,00 -13 220,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3013,93 -150,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -30 879,43 -31710,00 -34 520,00 -34 520,00 -34 520,00
TOIMINTAKATE -30 879,43 -31710,00 -34 520,00 -34 520,00 -34 520,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -30 879,43 -31 710,00 -34 520,00 -34 520,00 -34 520,00
TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 1419 345,27 1411 155,00 1473 350,00 1473 350,00 1473 350,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 9 135,52 9 300,00 72 500,00 72 500,00 72 500,00
Muut toimintatuotot 145 169,17 147 650,00 127 700,00 127 700,00 127 700,00
TOIMINTATUOTOT 1573649,96| 156810500 1673550,00| 1673550,00| 1673550,00
Henkilostokulut -1446 017,86 | -1457810,00| -1469960,00| -1469960,00| -1469 960,00
Palkat ja palkkiot -1084322,71| -1122540,00| -1150860,00| -1150860,00| -1150 860,00
Elakekulut -295 336,66 -277 780,00 -273 450,00 -273 450,00 -273 450,00
Muut henkilosivukulut -66 358,49 -57 490,00 -45 650,00 -45 650,00 -45 650,00
Palvelujen ostot -694 490,65 -762 160,00 -755 560,00 -755 560,00 -755 560,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -374 571,47 -383 560,00 -373 860,00 -373 860,00 -373 860,00
Avustukset -12 405,87 -6 950,00 -6 950,00 -6 950,00 -6 950,00
Muut toimintakulut -411 535,48 -402 680,00 -396 590,00 -396 590,00 -396 590,00
TOIMINTAKULUT -2939 021,33 | -3013160,00| -3002920,00( -3002920,00 -3002920,00
TOIMINTAKATE -1365371,37| -1445055,00| -1329370,00| -1329370,00 -1329 370,00
Rahoitustuotot ja -kulut 32,13
Suunnitelman mukaiset poistot -48 418,79 -46 930,00 -46 840,00 -46 840,00 -46 840,00
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1413822,29| -1491985,00| -1376210,00( -1376210,00| -1376210,00




16

Talousarvio

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -557 704,77 -556 470,00 -575 500,00 -575 500,00 -575 500,00
Tulot 34 918,12 38 500,00 119 700,00 119 700,00 119 700,00
Nettomeno -522 786,65 -517 970,00 -455 800,00 -455 800,00 -455 800,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -288 655,68 -320 550,00 -322 420,00 -322 420,00 -322 420,00
Tulot 11 051,80 11 250,00 11 200,00 11 200,00 11 200,00
Nettomeno -277 603,88 -309 300,00 -311 220,00 -311 220,00 -311 220,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -277 232,25 -296 380,00 -275 700,00 -275 700,00 -275 700,00
Tulot 137 213,05 142 500,00 122 600,00 122 600,00 122 600,00
Nettomeno -140 019,20 -153 880,00 -153 100,00 -153 100,00 -153 100,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1 248,59 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -596 445,30 -598 630,00 -627 010,00 -627 010,00 -627 010,00
Tulot 47 604,16 63 550,00 63 550,00 63 550,00 63 550,00
Nettomeno -548 841,14 -535 080,00 -563 460,00 -563 460,00 -563 460,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -1 066 659,70 | -1078490,00| -1043840,00| -1043840,00| -1043840,00
Tulot 1182956,58 | 1196085,00| 1190810,00| 1190810,00| 1190810,00
Nettomeno 116 296,88 117 595,00 146 970,00 146 970,00 146 970,00
Suunnitelman mukaiset poistot -41 761,68 -41 760,00 -41 880,00 -41 880,00 -41 880,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -152 355,76 -162 640,00 -158 450,00 -158 450,00 -158 450,00
Tulot 159 906,25 116 220,00 165 690,00 165 690,00 165 690,00
Nettomeno 7 550,49 -46 420,00 7 240,00 7 240,00 7 240,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5408,52 -5 170,00 -4 960,00 -4 960,00 -4 960,00
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Henkildstd- ja yhteistoimintapalvelut edistévat kunnan tydyhteisdjen kehittymista siten, ettd henkildkunta on motivoitunutta ja arvostaa tyétéan ja
tydyhteisbaéan seka saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet ja tuottaa asiakkaille laadukkaita palveluja.

Henkildsto- ja yhteistoimintapalvelut kehittdvat kunnan henkildstopolitikassa siten, ettd palvelutoiminta on tehokasta, taloudellista ja toimivaa.
Keskeisell4 sijalla toiminnassa on yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin vahvistaminen kunnassa.

Henkilosto- ja yhteistoimintapalveluihin sisaltyvat henkildstolautakunta, yleiset henkilostopalvelut, henkilokunnan terveydenhuolto ja tyGsuojelu.

TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 88,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 33522,76 41000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Muut toimintatuotot 8515,16 8 480,00 8 480,00 8 480,00 8 480,00
TOIMINTATUOTOT 42 126,63 49 480,00 48 480,00 48 480,00 48 480,00
Henkildstokulut -28912,74 -30 590,00 -30 270,00 -30 270,00 -30 270,00
Palkat ja palkkiot -23 226,03 -24.870,00 -24.900,00 -24.900,00 -24 900,00
Elakekulut -4 260,43 -4 470,00 -4 430,00 -4 430,00 -4 430,00
Muut henkilosivukulut -1426,28 -1 250,00 -940,00 -940,00 -940,00
Palvelujen ostot -111 548,30 -105 160,00 -110 490,00 -110 490,00 -110 490,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 487,03 -15 670,00 -14 640,00 -14 640,00 -14 640,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -2 359,08 -3 900,00 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
TOIMINTAKULUT -154 307,15 -155 320,00 -157 600,00 -157 600,00 -157 600,00
TOIMINTAKATE -112 180,52 -105 840,00 -109 120,00 -109 120,00 -109 120,00
Rahoitustuotot ja -kulut 680,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -111 500,52 -105 840,00 -109 120,00 -109 120,00 -109 120,00

Vuoden 2018 henkildstélautakunnan talousarviossa toiminta jatkuu vakiintuneesti. Talousarvion menomaérarahoihin on tehty vain
valttamattomat tarkistukset, samoin tulomaararahoihin
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 55 302,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 1009,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 109 154,45 76 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 165 465,86 76 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Henkildstokulut -277 863,65 -221 760,00 -171 050,00 -171 050,00 -171 050,00

Palkat ja palkkiot -125487,18 -103 000,00 -63 310,00 -63 310,00 -63 310,00

Elakekulut -144 474,75 -113 510,00 -105 250,00 -105 250,00 -105 250,00

Muut henkilosivukulut -7901,72 -5250,00 -2 490,00 -2490,00 -2 490,00
Palvelujen ostot -6 889 848,11 | -6621675,00| -7025650,00| -7025650,00| -7025650,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 962,40 -1 500,00 -1 500,00 -1500,00 -1 500,00
Avustukset -203 535,37 -203 000,00 -153 000,00 -153 000,00 -153 000,00
Muut toimintakulut -3 846,20 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -7 385055,73| -7047935,00| -7351200,00 -7351200,00( -7351200,00
TOIMINTAKATE -7219 589,87 | -6971935,00| -7311200,00| -7311200,00| -7311 200,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -7219 589,87 | -6971935,00( -7311200,00| -7311200,00| -7311 200,00
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Perus- ja ymparistoterveydenhuolto sisaltda Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta ostettavat avo- ja vuodeosastohoidon, hammashuollon,
paihdehuollon, avohoidon ja ymparistdterveydenhuollon palvelut. Terveydenhuoltoon siséltyy myés erikoissairaanhoito eri sairaaloissa.

Kuntayhtyman alueella otettiin kayttddon sopimusohjaus vuoden 2001 alusta. Asianmukaisella tydnjaolla turvataan perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut kunnan ja alueen asukkaille. Sopimusohjausmallin kayttd jatkuu edelleen. Valtakunnallisen sote-uudistuksen
aiheuttamien tulevaisuuden muutosten selvitysty6 jatkuu toimintavuoden aikana.

TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 3409,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 3 409,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkildstokulut -138 805,45 -105 100,00 -102 810,00 -102 810,00 -102 810,00

Palkat ja palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elakekulut -138 805,45 -105 100,00 -102 810,00 -102 810,00 -102 810,00

Muut henkildsivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -8829 037,64 | -8897 000,00 -9013000,00| -9013000,00| -9013000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -72 000,00 -71 000,00 -92 000,00 -92 000,00 -92 000,00
TOIMINTAKULUT -9 039 843,09 | -9073100,00| -9207810,00| -9207810,00| -9207810,00
TOIMINTAKATE -9 036 434,09 -9073100,00 -9207810,00| -9207810,00| -9207 810,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -9 036 434,09 | -9073100,00| -9207810,00| -9207810,00| -9207810,00

Perus- ja ymparistdterveydenhuollon toimintatulot tulevat Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalle. Erikoissairaanhoito jérjestetddn FSHKY:n

kautta.
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SIVISTYSHALLINNON OSASTO

Koulutuslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta (lasten paivahoito ja esiopetus), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta
ja vapaan sivistystyon ostopalveluista (kuvataidekoulu, musiikkiopisto).

Paivahoidon palveluajatuksena on tarjota kaikille paivahoitoa tarvitseville paivahoitoidssa oleville lapsille hoitopaikka paivakodissa tai
perhepaivahoidossa. Paivahoitoa tarjotaan esioppilaille myds Miinan ja Kuuman koulun tiloissa aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa.
Esiopetuksen palveluajatuksena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan palveluajatuksena on tarjota padsaantdisesti 1.-2. luokkien oppilaille seka erityisen tuen oppilaille ohjattua ja
turvallista toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan.

Perusopetuksen palveluajatuksena on, ettd kunnan kaikki oppivelvolliset saavuttaisivat elamassa ja jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot.
Kasvatustavoitteena on kasvattaa oppilaista yhteistyokykyisia, luovia, realistisen minékuvan omaavia yhteiskunnan jasenia. Tavoitteena on, etta
kaikki oppilaamme saavat perusopetuksen paattotodistuksen.

Alkuvuodesta 2017 tehtiin osaston tilikarttamuutos. Ala- ja ylakoulut yhdistettiin perusopetukseksi. Tasta johtuen luvut eivat kaikilta osin
(TP 2016 ja TA 2017) ole vertailukelpoisia vime vuoden talousarviolukuihin.

Vapaa-aikalautakunta vastaa kirjastotoimesta, vapaa-aikatoimesta ja Jokilaanin kansalaisopistosta. Loppuvuodesta 2017 vapaa-
aikalautakunnan alle siirrettiin kansalaisopisto ja kirjasto. Tdméan takia mydskaan namé luvut eivat kaikilta osin (TP 2016 ja TA 2017) ole
vertailukelpoisia viime vuoden talousarviolukuihin.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelua, joka edistda alueensa asukkaiden yhtélaisia mahdollisuuksia elamyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan
seka kansalaisvalmennuksen kehittamiseen. Kirjasto tarjoaa maksutta kaytettavaksi kokoelmat, mahdollisuuden tietoverkkojen kayttdon,
kirjastotilat ja henkildkunnan asiantuntemuksen.

Vapaa-aikatoimi seuraa ja kehittda kunnassa harjoitettavaa likunta- ja nuorisotoimintaa, tekee esityksi& vapaa-ajan palveluiden parantamiseksi
ja pyrkii saamaan eri-ikéiset kuntalaiset mukaan yhteiskunnan vaatimaan vapaaseen kansalaistoimintaan. Vapaa-aikatoimi parantaa lasten ja
nuorten elinoloja tarjoamalla monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun, virkistavaan, turvalliseen toimintaan ammattitaitoisten ja tehtaviin
patevien ja motivoituneiden henkildiden valvonnassa.

Vapaa-aikatoimi yllapitaa paikallista ja seutukunnallista yhteisty6ta seka terveytté edistavaa liikuntaa, tarjoaa liikuntapaikkoja seka jarjestaa
toimintaa huomioiden myds erityisryhmat. Etsiva nuorisotyd / erityisnuorisotyd tarjoaa mahdollisuuden turvalliseen ja luottamukselliseen
aikuiskontaktiin sek etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Vapaan sivistystyon / kansalaisopiston tarkoituksena on tarjota kuntalaisille tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensa kehittamista ja
jotka ovat tarpeen kansalaiselaméassa, parantavat jatko-opintovalmiuksia ja edistavat sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista.
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 400 412,81 351 400,00 380 330,00 380 330,00 380 330,00
Maksutuotot 403 334,49 382 280,00 365 780,00 365 780,00 365 780,00
Tuet ja avustukset 86 434,70 38 960,00 43 500,00 43 500,00 43 500,00
Muut toimintatuotot 10 773,89 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00
TOIMINTATUOTOT 900 955,89 784 740,00 801 710,00 801 710,00 801 710,00
Henkildstomenot -6043517,74| -5883020,00| -5709430,00| -5709430,00| -5709430,00

Palkat ja palkkiot 479989217 | -4713150,00| -4614420,00| -4614420,00| -4614420,00

Elakekulut -954 512,78 -929 020,00 -912 340,00 -912 340,00 -912 340,00

Muut henkildsivukulut -289 112,79 -240 850,00 -182 670,00 -182 670,00 -182 670,00
Palvelujen ostot -1823411,39| -1844860,00| -1863810,00| -1863810,00| -1863810,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 663,20 -313 430,00 -312 970,00 -312 970,00 -312 970,00
Avustukset -300 564,34 -280 340,00 -270 340,00 -270 340,00 -270 340,00
Muut toimintakulut -1697 935,27 | -1640320,00| -1699430,00| -1699430,00| -1699430,00
TOIMINTAKULUT -10166 091,94| -9961970,00| -9855980,00| -9855980,00| -9855 980,00
TOIMINTAKATE -9265136,05| -9177230,00| -9054270,00| -9054270,00 -9 054 270,00
Suunnitelman mukaiset poistot -190 469,77 -213 040,00 -178 910,00 -178 910,00 -178 910,00
TILIKAUDEN TULOS -9 455 605,82 | -9390270,00| -9233180,00| -9233180,00| -9233180,00
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Lautakunnan toiminnat on jaettu neljaén kokonaisuuteen; varhaiskasvatus (paivahoito ja esiopetus), aamu- ja iltapaivatoiminta, perusopetus ja
vapaa sivistystyon ostopalvelut (kuvataidekoulu ja musiikkiopisto).

Varhaiskasvatuksen johtavana viranhaltijana toimii varhaiskasvatusjohtaja, jonka vastuulla ovat paivahoito ja esiopetus. Aamu- ja
iltapéivatoiminnan johtavana viranhaltijana toimii Miinan koulun rehtori, apunaan koordinaattori, perusopetuksesta ja sivistystoimen
kokonaisuudesta vastaa sivistystoimenjohtaja.

Erityisen tuen ostopalveluita hankitaan ostopalveluna Forssasta. Jokioisten kunta osallistuu Forssan yhteislyseon kuluihin kuntien vélisen
sopimuksen mukaisesti.

Syntyneiden lasten maéara on vahentynyt tasaisesti jo usean vuoden ajan. Talla on suora vaikutus valtionosuuksiin ja palvelujen maaraan.
Suunnitelmakaudella 2018-2020 tulee varautua varhaiskasvatuksen, aip-toiminnan ja perusopetuksen toimintaympéristdssa tapahtuviin
muutoksiin, jotta palvelut voidaan tuottaa riittdvan tehokkaasti ja laadukkaasti.

Lukuvuonna 2018-2019 Kuuman koulussa ei jarjesteté esiopetusta pienen ikaluokan vuoksi. Opetus tapahtuu kunnan keskustan
paivakodeissa.

Kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa Louna-kirjastojen kanssa (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja). Jokioisten kirjaston peruskorjaus
ja laajennus valmistuivat vuonna 2013. Kirjastolla on nyt hyvét toimitilat, jotka mahdollistavat monipuoliset palvelut. Vuonna 2017 uusittiin
kirjastotietojarjestelmé yhdessa muiden seudun Louna-kirjastojen kanssa. Vuonna 2018 tiivistetdan edelleen yhteistyota Louna-kirjastojen
valilla.

Vapaa-aikatoimen esimiehena toimii vapaa-aikasihteeri, joka vastaa vapaa-aikatoimen hallinnosta sek$ liikunta-asioista. Nuoriso-ohjaaja vastaa
padosin kunnan nuorisotilatoiminnasta seké yhteistydsta koulujen ja nuorisoyhdistysten kanssa. Erityisnuorisotydntekija vastaa kunnan
etsivasta nuorisotydsta, yhteistydsta seurakunnan kanssa seka yksildllisista nuorten kohtaamisista ongelmatilanteissa.

Urheiluseurojen vahentyminen ja lasten sek& vanhempien passivoituminen asettaa suurimmat haasteet likuntatoiminnassa. Datumin
liikuntatilojen kayttdonotto syksylla 2017 antaa kuitenkin mahdollisuudet seuratoiminnan elpymiseen ja lasten ja nuorten likuntaharrastusten
lisd&ntymiseen. Nuorisotoimessa seké erityisesti erityisnuorisotydssé nuorten lisdantynyt henkinen pahoinvointi asettaa tarpeet lisdantyneelle
yksildohjaukselle seka kohdennetun pienryhmatoiminnan tehostamiselle.

Jokildanin kansalaisopisto toimii Jokioisten, Humppilan ja Ypajan kunnissa. Toiminnassa ja palvelutarjonnassa huomioidaan tasaisesti koko
toiminta-alue. Kansalaisopiston rehtoripalvelut ostetaan Forssasta, Wahren-opiston rehtori toimii myés Jokildénin kansalaisopiston rehtorina.
Vuonna 2017 opistolle valmistui uudet kudonta- ja keramiikkatilat Jokioisten virastotalolle. Vuonna 2018 opiston toimisto on siityméssa
virastolla uusiin tiloihin (entinen Kelan toimisto).
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AVAINTULOS/PAAMAARA  |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS Kunta tarjoaa oppilaille hyvaa Perusopetuksen paattavat [Paattétodistuksen saaneiden  |KAIKKI
(esi- ja perusopetus) ja riittdvaa esi- ja perusopetusta |oppilaat saavat paattdtodis- (maara ja jatko-opintohin KAIKKI
tuksen ja sijoittuvat jatko-  [sijoittuminen.
opintohin.
LAATU/ASIAKASPALVELU |Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys Kyselylomake 2 krt / valtuusto- |Hyva asiakastyytyvaisyys
(esi- ja perusopetus) kaudessa wosina 2018 ja 2020
TUOTTAVUUS/PROSESSI  [Tuntikehys Riittdva ja taloudellinen Yleisopetuksen tuntikehys / Luokilla 1-6 ka 1,25 - 1,35
(esi- ja perusopetus) tuntikehys oppilas / ko tuntia / vko / oppilas
Luokilla 7-9 ka 1,70 - 1,80
tuntia / vko / oppilas
Kayttokustannukset Taloudellinen opetus € /oppilas Max 7 prosenttia yli lask.
valtionosuuden

Tasapainotetun mittariston mukaisen tavoitteiden asettaminen vuoden 2018 talousarvioon, valtuustotasoiset/ sitovat tavoitteet

TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 186 672,55 153 700,00 171 830,00 171 830,00 171 830,00
Maksutuotot 324 618,00 306 000,00 284 500,00 284 500,00 284 500,00
Tuet ja avustukset 65 688,49 29 960,00 34 500,00 34 500,00 34 500,00
Muut toimintatuotot 883,90 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 577 862,94 489 660,00 490 830,00 490 830,00 490 830,00
Henkildstomenot -5437 358,82 -5290 190,00 -5120 570,00 -5120 570,00 -5120 570,00

Palkat ja palkkiot -4 331 988,86 -4 249 930,00 -4 149 580,00 -4 149 580,00 -4 149 580,00

Elakekulut -844 140,84 -822 980,00 -806 690,00 -806 690,00 -806 690,00

Muut henkildsivukulut -261 229,12 -217 280,00 -164 300,00 -164 300,00 -164 300,00
Palvelujen ostot -1 643 889,89 -1 663 520,00 -1 677 700,00 -1677 700,00 -1677 700,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -210 473,85 -214 890,00 -220 230,00 -220 230,00 -220 230,00
Avustukset =277 424,34 -257 200,00 -247 200,00 -247 200,00 -247 200,00
Muut toimintakulut -1351 108,33 -1291 630,00 -1 294 310,00 -1294 310,00 -1294 310,00
TOIMINTAKULUT -8 920 255,23 -8 717 430,00 -8 560 010,00 -8 560 010,00 -8 560 010,00
TOIMINTAKATE -8 342 392,29 -8 227 770,00 -8 069 180,00 -8 069 180,00 -8 069 180,00
Suunnitelman mukaiset poistot -171 686,29 -162 440,00 -163 200,00 -163 200,00 -163 200,00
TILIKAUDEN TULOS -8 514 078,58 -8 390 210,00 -8 232 380,00 -8 232 380,00 -8 232 380,00
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -2595 398,10 | -2493 700,00 | -2448 860,00 | -2448 860,00 | -2 448 860,00
Tulot 333 790,29 300 000,00 278 500,00 278 500,00 278 500,00
Nettomeno -2 261 607,81 | -2193 700,00 | -2 170 360,00 | -2170 360,00 | -2 170 360,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -82 799,26 -92820,00| -102540,00| -102540,00| -102 540,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -82 799,26 -92 820,00 -102540,00| -102540,00| -102 540,00
Suunnitelman mukaiset poistot 717,72 -480,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -352252,02| -320920,00| -285410,00| -285410,00| -285410,00
Tulot 8 520,00 7 600,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -343732,02| -313320,00| -285410,00| -285410,00| -285410,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 -3 290,00 -3 290,00 -3290,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -134 836,29 | -124290,00| -130470,00| -130470,00| -130470,00
Tulot 27 866,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Nettomeno -106 970,29 | -100290,00| -106470,00| -106 470,00 -106 470,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -5299 297,25 | -5222 100,00 | -5147 730,00 | -5147730,00| -5147 730,00
Tulot 61793,29 29 960,00 34 500,00 34 500,00 34 500,00
Nettomeno -5 237 503,96 | -5192 140,00 | -5113 230,00 | -5113 230,00 | -5113 230,00
Suunnitelman mukaiset poistot -170968,57| -161960,00| -159910,00| -159910,00| -159 910,00
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -283 669,18 | -268 600,00 -248 500,00 -248 500,00 -248 500,00
Tulot 145 893,36 128 100,00 153 830,00 153 830,00 153 830,00
Nettomeno -137 775,82 | -140 500,00 -94 670,00 -94 670,00 -94 670,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -95037,04 | -112 000,00 -125 000,00 -125 000,00 -125 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -95037,04 | -112000,00 -125 000,00 -125 000,00 -125 000,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -4 330,74 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -4 330,74 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5000,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -72 635,35 -78 000,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -72 635,35 -78 000,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00

Siséltdé Lounais-H&meen musiikkiopiston ja Forssan kuvataidekoulun menot.
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 213 740,26 197 700,00 208 500,00 208 500,00 208 500,00
Maksutuotot 78 716,49 76 280,00 81 280,00 81 280,00 81 280,00
Tuet ja avustukset 20 746,21 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Muut toimintatuotot 9 889,99 12100,00 12100,00 12 100,00 12 100,00
TOIMINTATUOTOT 323 092,95 295 080,00 310 880,00 310 880,00 310 880,00
Henkildstomenot -606 158,92 | -592830,00| -588860,00| -588860,00| -588 860,00
Palkat ja palkkiot -467 903,31 | -463220,00| -464 840,00| -464840,00| -464 840,00
Elakekulut -110371,94| -106 040,00| -105650,00| -105650,00| -105650,00
Muut henkildsivukulut -27 883,67 -23 570,00 -18 370,00 -18 370,00 -18 370,00
Palvelujen ostot -179521,50 | -181340,00| -186110,00| -186110,00| -186 110,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 189,35 -98 540,00 -92 740,00 -92 740,00 -92 740,00
Avustukset -23 140,00 -23 140,00 -23 140,00 -23 140,00 -23 140,00
Muut toimintakulut -346 826,94 | -3483690,00| -405120,00| -405120,00| -405120,00
TOIMINTAKULUT -1245 836,71 | -1 244 540,00 | -1295970,00 | -1295970,00 | -1295970,00
TOIMINTAKATE -922 743,76 | -949 460,00 -985090,00| -985090,00| -985090,00
Suunnitelman mukaiset poistot -18 783,48 -50 600,00 -15710,00 -15710,00 -15710,00
TILIKAUDEN TULOS -941 527,24 | -1 000 060,00 | -1000 800,00 | -1000800,00| -1000 800,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Menot -401 357,77 | -361000,00| -359290,00| -359290,00| -359 290,00
Tulot 242 526,72 223 000,00 228 000,00 228 000,00 228 000,00
Nettomeno -158 831,05| -138000,00| -131290,00| -131290,00| -131290,00
Suunnitelman mukaiset poistot -383,84 -100,00 -90,00 -90,00 -90,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Menot -363 229,32 | -370040,00| -368860,00| -368860,00| -368 860,00
Tulot 7 193,31 8 300,00 8100,00 8 100,00 8100,00
Nettomeno -356 036,01 | -361740,00| -360760,00| -360760,00| -360760,00
Suunnitelman mukaiset poistot -16 375,92 -31 390,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Menot -481249,62| -513500,00| -567820,00| -567 820,00 -567 820,00
Tulot 73 372,92 63 780,00 74 780,00 74 780,00 74 780,00
Nettomeno -407 876,70 | -449720,00| -493 040,00 | -493 040,00 -493 040,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 023,72 -19110,00 -15 620,00 -15 620,00 -15 620,00
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KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
MENESTYSTEKIJA
VAPAA-AIKATOIMI Liikunnan merkityksen Kuntalaisten likuntatarjonnan |Datumin likuntatilojen Likuntatarjontaa eri
ymmartdminen lisddminen kayttoaste kohderyhmille
(mm. likuntaneuvonta)
Aktiivinen, monipuolinen Nuorten kokonaisvaltainen  [Toimintaan osallistuvien Monipuolisen ja nuorten
nuorisotyd tavoittaminen nuorten madré tarpeista l&htevén toiminnan
tarjoaminen
KIRJASTO Ajantasainen aineistokokoelma |Uusiutuva kokoelma wuotuinen aineistonhankinta / ~ [yli 400 (OKM:n suositus yli 400)

JOKILAANIN KANSALAISOPISTO

Asiakaspalvelun laatu

Opiskeijamaard

Tyytywdiset asiakkaat

Opistopalveluiden riittawyys
alueellisesti

1000 as.

Fyysiset kaynnit / asukasluku

Opiskeijamaérat

Kavijamaara seutukunnan keskitasolla
(7 kéyntia / asukas)

n. 10 % véestdpohjasta
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TEKNINEN OSASTO

Teknisen lautakunnan / teknisen osaston tehtdvéana on tuottaa yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitdd kunnan Kiinteistot ja toimitilat
taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seké edistaa hyvan rakennustavan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympériston luomista.
Tehtaviin kuuluu my6s kunnan rakennus-, likunta-, viheralue- ja maanrakennusinvestointien suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.

Yhdyskuntapalvelujen toimialaan kuuluvat kaavoitus/mittaus, likennevaylat, puistot/muut yleiset alueet ja jatehuolto.

Asemakaavoituksen valmistelu kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Liikennevaylat pidetaan liikennditdvassa kunnossa ja
talvikunnossapidon taso ohjeiden vaatimalla tasolla.

Puistojen ja leikkialueiden hoito suoritetaan ammattitaidolla ja turvallisuustekijat huomioon ottaen. Jatehuollon tehtévét hoidetaan ohjeiden ja
méaéaraysten mukaisesti.

Kunnan vesihuoltolaitos pumppaa raakavettd Kuuman vedenottamolta ja Jokioisten Vedenhankinta Oy Sarkilammen ja Rehtijarven
vedenottamoilta ja myy sitd kunnan verkostoon asiakkaille toimitettavaksi.

Vesihuoltolaitos huolehtii siit, etta talousveden jakelu on méaarallisesti ja laadullisesti hairiotonta ja jateveden puhdistus on lupaehtojen
mukaista.

Jokioisten kunnan jatevedenpuhdistamo késittelee oman kunnan lisaksi Humppilan kunnan jatevedet.

Vuokralle annetut rakennukset pidetaén siind kunnossa, etta vuokrasuhteet jatkuvat nykyisen tasoisena. Vuokralle annettuihin rakennuksiin
laaditaan pitkdntahtdimen kunnossapitosuunnitelmat.

Maa- ja metsétilojen hoito suoritetaan laadittujen suunnitelmien ja tehtyjen vuokrasopimusten mukaisesti.

Ulkopuolisille tehtavat tyét hoidetaan rakennusten kéyttjien toiveet huomioiden siten, etta hoito tayttaa sovitun laatutason.
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 1464 608,53 1394 210,00 1312 990,00 1312 990,00 1312 990,00
Maksutuotot 38 889,15 43 000,00 34 900,00 34 900,00 34 900,00
Tuet ja avustukset 5 206,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3186 469,92 3024 760,00 3 082 520,00 3082 520,00 3082 520,00
TOIMINTATUOTOT 4695 173,77 4 461 970,00 4430 410,00 4430 410,00 4430 410,00
Henkildstokulut -1 874 641,58 -1 767 940,00 -1732 130,00 -1732 130,00 -1732130,00

Palkat ja palkkiot -1432 992,14 -1374 170,00 -1 365 690,00 -1 365 690,00 -1 365 690,00

Elakekulut -354 144,24 -323 570,00 -310 410,00 -310 410,00 -310 410,00

Muut henkildsivukulut -87 505,20 -70 200,00 -56 030,00 -56 030,00 -56 030,00
Palvelujen ostot -1623 164,17 -1 325 260,00 -1 283 460,00 -1 283 460,00 -1 283 460,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 033 629,33 -934 600,00 -910 620,00 -910 620,00 -910 620,00
Avustukset -63 753,27 -65 000,00 -61 000,00 -61 000,00 -61 000,00
Muut toimintakulut -293 438,94 -306 460,00 -353 450,00 -353 450,00 -353 450,00
TOIMINTAKULUT -4 888 627,29 -4 399 260,00 -4 340 660,00 -4 340 660,00 -4 340 660,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -193 453,52 62 710,00 89 750,00 89 750,00 89 750,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1 396 259,52 -1 258 920,00 -1195 510,00 -1195 510,00 -1195 510,00
TILIKAUDEN TULOS -1589 713,04 -1196 210,00 -1105 760,00 -1105 760,00 -1105 760,00
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 1464 608,53 1394 210,00 1312 990,00 1312 990,00 1312 990,00
Maksutuotot 100,00 7 300,00 4200,00 4200,00 4200,00
Tuet ja avustukset 5120,71 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3 186 469,92 3 024 760,00 3 082 520,00 3 082 520,00 3082 520,00
TOIMINTATUOTOT 4 656 299,16 4 426 270,00 4399 710,00 4399 710,00 4 399 710,00
Henkildstokulut -1741 494,41 -1643 780,00 -1 647 590,00 -1 647 590,00 -1 647 590,00
Palkat ja palkkiot -1 335 286,88 -1 280 980,00 -1312 210,00 -1.312 210,00 -1.312 210,00
Elakekulut -324 690,23 -297 340,00 -283 510,00 -283 510,00 -283 510,00
Muut henkildsivukulut -81517,30 -65 460,00 -51 870,00 -51 870,00 -51 870,00
Palvelujen ostot -1250 874,45 -905 380,00 -860 070,00 -860 070,00 -860 070,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 032 164,75 -932 030,00 -908 150,00 -908 150,00 -908 150,00
Avustukset -63 753,27 -65 000,00 -61 000,00 -61 000,00 -61 000,00
Muut toimintakulut -293 236,94 -306 460,00 -353 450,00 -353 450,00 -353 450,00
TOIMINTAKULUT -4 381 523,82 -3 852 650,00 -3 830 260,00 -3 830 260,00 -3 830 260,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 274 775,34 573 620,00 569 450,00 569 450,00 569 450,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1 396 259,52 -1 258 920,00 -1195 510,00 -1195 510,00 -1195 510,00
TILIKAUDEN TULOS -1121 484,18 -685 300,00 -626 060,00 -626 060,00 -626 060,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -2748 243,78 -2 401 130,00 -2 405 820,00 -2 405 820,00 -2 405 820,00
Tulot 3208 816,21 3038 910,00 3098 320,00 3098 320,00 3098 320,00
Nettomeno 460 572,43 637 780,00 692 500,00 692 500,00 692 500,00
Suunnitelman mukaiset poistot -948 852,64 -861 660,00 -796 280,00 -796 280,00 -796 280,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -384 096,62 -405 160,00 -350 060,00 -350 060,00 -350 060,00
Tulot 6 062,72 10 500,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00
Nettomeno -378 033,90 -394 660,00 -343 660,00 -343 660,00 -343 660,00
Suunnitelman mukaiset poistot -215 167,22 -178 950,00 -194 170,00 -194 170,00 -197 170,00
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AVAINTULOS/PAAMAARA

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

VAIKUTTAVUUS

LAATU/ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/PROSESSI

HENKILOSTO

Suunnitelmallinen kaawitus ja
kaawoitusprosessin toimivuus.

Kaawittajaksi valitun ammatti-
taitoisuus ja kokemus.

Riittava tiedottaminen osallisil-
le /kunnan asukkaille.

Houkuttelevaisuus
rakentamattomille tonteille/
esittelytilaisuudet.

Kaawituksen valmisteluun kay-
tettavissa olevat henkiloresurs-
sit.

Vuosittaisen kaawoitusohjelman
ja aikataulun laadinta.

Asiantuntevan kaawittajan va-
linta.

Lain ja asetuksen mukainen
tiedottaminen osallisille/
kunnan asukkaille.

Keskustan asemakaava valmis
alkuwuonna 2018.

Asiantuntevan kaawittajan va-
linta ja henkiléston ajantasais-
tuskoulutus.

Valmisteluun ja paatoksen te-
koon kaytetty aika.

Kaawituksen laatu ja paa-
toksenteon nopeus.

Asiakastyytyvaisyys kaavoi-
tusprosessin aikana.

Tonttimyynti kasvaa
kunnassa.

Kaawitukseen kéytetty aika.

Kaavan yhtéjaksoinen eteen-
painventi. Asemakaavan val-
mistuminen noin wosi ja yleis-
kaavan noin kaksi wiotta.

Kaavan luonnosvaiheessa mah-
dollisimman véhan vaihtoehtoja
(1 - 3 kpl).

Valitusprosessien valttdminen.

Elinvoimaisuuden liséaminen
kuntastrategian mukaisesti.

Henkiloston taydennyskoulu-
tus.

PUISTOT JA MUUT VIHERALUEET

AVAINTULOS/PAAMAARA  |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS Puistojen ja viheralueiden  [Puistot ja viheralueet Viheralueiden méaara; Puistojen hoito suunnitelmallista,

LAATU/ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/PROSESSI

HENKILOSTO

sijainti [ahella kayttjia.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia Asiakastyytyvaisyys
kunnossapitoon.
Talousaniossa varattu Hoito myGnnettyjen €/asukas
maérérahaa. maérérahojen puitteissa
tehokkaasti ja taloudellisesti.
Puistojen ja viheralueiden | Toimiva tydyhteiso Tyotyytyvaisyys

hoitoon riittavat
henkiléresurssit.

ovat vilhtyisid, kayttékunnossa
sekd turvallisia eri-ikéisten
kayttaa.

istutetut ja hoidetut viheralueet/ha
taajamametsat/ha
lasten leikkipaikat/kpl.

houkuttelee uusia asukkaita.

Tunalliset ja toimivat olosuhteet

eri-ikdisille kayttajille

Talousanvion médréraha ei ylity.

Osaava ja sitoutunut
henkilsto.
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TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 958 112,43 956 000,00 890 000,00 890 000,00 890 000,00
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 27,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet , tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana -230 138,74 -137 790,00 -157 770,00 -157 770,00 -157 770,00
Varaston lisdys/vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -450 643,41 -409 090,00 -412 740,00 -421 740,00 -421 740,00
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elakekulut -4 469,39 -5300,00 -4 450,00 -4 450,00 -4 450,00

Muut henkildsivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poisto ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -232 036,26 -218 150,00 -204 930,00 -204 930,00 -204 930,00
Arvon alentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -77 570,05 -77 370,00 -77 370,00 -77 370,00 -77 370,00
Liikeylijaaméa/-alijaama -36 717,78 108 300,00 32 740,00 23 740,00 23 740,00
Rahoitustuotot/-kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 3 390,31 3 000,00 3 000,00 3000,00 3000,00
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korvaus jaannospadomasta -91 305,55 -92 300,00 -11 280,00 -11 280,00 -11 280,00
Muut rahoituskulut 10,66 -70,00 -70,00 -70,00 -70,00
Ylijagamé/alijadma ennen
satunnaisia eria -124 622,36 18 930,00 24 390,00 15 390,00 15 390,00
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijaagma/alijadama ennen varauksia -124 622,36 18 930,00 24 390,00 15 390,00 15 390,00
Poistoeron lisdys/vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten
lisdys/vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama -124 622,36 18 930,00 24 390,00 15 390,00 15 390,00

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Menot -486 361,83 -416 810,00 -409 160,00 -409 160,00 -409 160,00
Tulot 483 175,16 420 860,00 404 990,00 404 990,00 404 990,00
Nettomeno -3 186,67 4 050,00 -4 170,00 -4 170,00 -4 170,00
Suunnitelman mukaiset poistot -203,40 -160,00 -130,00 -130,00 -130,00
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LAATU/ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/PROSESSI

HENKILOSTO

Riittava tiedottaminen
osallisille / kunnan asukkaille.

Vesihuoltolaitos kykenee
huolehtimaan verkostoista
taloudellisesti ja asian-
mukaisesti.

Valmisteluvaiheessa
riittavat henkildresurssit.

kuntayhteistyalla.

Lain mukainen
tiedottaminen.

Vesihuollon maksut
muodostuvat kohtuullisiksi
ja tasapuolisiksi.

Aikataulun pitaminen.

Suojataan pohjavesialueet.

Luvat ja toiminta
suunnitelmien tasolla
(mm. desifiointivalmius)

AVAINTULOS/PAAMAARA |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS Varmuus\esi Varmuusveden saanti Talousveden hyvé laatu.  Valmis alkuwiosi 2018.

Valmius liittaa uudet alueet
verkostoon wosittain.

Henkildstén ammattitaidosta
ja mitoituksesta huolehtiminen.
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Lupajaosto valvoo ja edistaa ymparistonsuojelua, valvoo ja ohjaa kunnassa tapahtuvaa rakentamista. Lupajaoston tavoitteena on hyva,
viihtyisa, terveellinen ja virikkeité antava asuin-ja elinympéristd seka vanhan rakennuskannan huomioiminen.

Lupajaosto palvelee kuntalaisia, kiinteistdn omistajia, valtionhallintoa ja muita sidosryhmia.

Lupajaoston talousarvio sisaltdad Kanta-Hameen pelastuslaitoksen (Hameenlinnan kaupunki) maksuosuudet.

TULOSLASKELMA TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 38 789,15 35 700,00 30 700,00 30 700,00 30 700,00
Tuet ja avustukset 85,46 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 38 874,61 35700,00 30 700,00 30 700,00 30 700,00
Henkilostokulut -133147,17 -124 160,00 -84 540,00 -84 540,00 -84 540,00

Palkat ja palkkiot -97 705,26 -93 190,00 -53 480,00 -53 480,00 -53 480,00

Elakekulut -29 454,01 -26 230,00 -26 900,00 -26 900,00 -26 900,00

Muut henkilosivukulut -5987,90 -4 740,00 -4 160,00 -4 160,00 -4 160,00
Palvelujen ostot -372 289,72 -419 880,00 -423 390,00 -423 390,00 -423 390,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 464,58 -2 570,00 -2 470,00 -2 470,00 -2 470,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -202,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -507 103,47 -546 610,00 -510 400,00 -510 400,00 -510 400,00
TOIMINTAKATE -468 228,86 -510 910,00 -479 700,00 -479 700,00 -479 700,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -468 228,86 -510 910,00 -479 700,00 -479 700,00 -479 700,00
AVAINTULOS/PAAMAARA  |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO

MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS Laadukkaat ja asiakaslahtdiset |Lupa-asioiden nopea, joustava |Lupien kasittelyaika. |Lupajaoston mydntamat luvat
palvelut. ja laadukas kasittely. 3 kuukautta. Rakennusluvat
3 viikkoa.
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TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA
MUUTOS 2017 >
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 2018, %
Toimintatuotot 738078111 | 694029500| 7019950,00| 7011350,00| 6994 150,00 1,15
Toimintakulut -34 617 525,60 | -33 716 075,00 | -34 001 970,00 | -33 992 000,00 | -33 964 680,00 0,85
Toimintakate -27 236 744,49 | -26 775 780,00 | -26 982 020,00 | -26 980 650,00 | -26 970 530,00 0,77
Verotulot 18408 271,55 | 18833 000,00 | 19246 000,00 | 19752 000,00 | 20 320 000,00 2,19
Valtionosuudet 9841641,00| 9594400,00 9279000,00| 9279000,00| 9279000,00 -3,29
Kayttokate 1013168,06| 1651620,00 1542980,00| 2050350,00 2628 470,00 -6,58
Korkotuotot 2615,39 1.000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 121 304,61 121 450,00 27 580,00 27 580,00 27 580,00 77,29
Korkokulut -180 127,45 -160 000,00 -135 000,00 -135 000,00 -135 000,00 -15,63
Muut rahoituskulut -94 368,30 -95 070,00 -12 650,00 -12 650,00 -12 650,00 -86,69
Rahoitustuotot ja -kulut
yht. -150 575,75 -132 620,00 -119 070,00 -119 070,00 -119 070,00 -10,22
Vuosikate 862 592,31 | 1519000,00 1423910,00 1931280,00| 2509 400,00 -6,26
Poistot kayttdomaisuudesta -1635148,08 | -1518890,00| -1421260,00| -1421260,00| -1421260,00 6,43
Tilikauden tulos -772 555,77 110,00 2 650,00 510 020,00 | 1088 140,00 2309,09
Tilikauden
ylijagdmé/alijaama -772 555,77 110,00 2 650,00 510 020,00 | 1088 140,00 2309,09
MUUTOS 2017 >
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 2018, %
Toimintatuotot 419971398 | 3821780,00f 3801870,00| 3793270,00f 3776070,00 -0,52
Toimintakulut -31 436 458,47 | -30 597 560,00 | -30 755 070,00 | -30 745 100,00 | -30 717 780,00 0,51
Toimintakate -27 236 744,49 | -26 775 780,00 | -26 953 200,00 | -26 951 830,00 | -26 941 710,00 0,66
Verotulot 18408 271,55 | 18833 000,00 | 19246 000,00 | 19752 000,00 | 20 320 000,00 2,19
Valtionosuudet 9841641,00| 9594400,00 9279000,00| 9279000,00| 9279000,00 -3,29
Kayttokate 1013168,06| 1651620,00| 1571800,00f 2079170,00| 2657 290,00 -4,83
Korkotuotot 2615,39 1.000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 29 999,06 29 150,00 16 300,00 16 300,00 16 300,00 -44,08
Korkokulut -180 127,45 -160 000,00 -135 000,00 -135 000,00 -135 000,00 -15,63
Muut rahoituskulut -3 062,75 -2770,00 -1 370,00 -1 370,00 -1 370,00 -50,54
Rahoitustuotot ja -kulut
yht. -150 575,75 -132 620,00 -119 070,00 -119 070,00 -119 070,00 -10,22
Vuosikate 862 592,31 | 1519000,00 1452730,00| 1960100,00| 2538220,00 -4,36
Poistot kayttdomaisuudesta -1635148,08 | -1518890,00| -1421260,00| -1421260,00| -1421260,00 6,43
Tilikauden tulos -172 555,77 110,00 31 470,00 538 840,00 | 1116 960,00 28509,09
Tilikauden
ylijadmé/alijaama -772 555,77 110,00 31 470,00 538 840,00 | 1116 960,00 28509,09
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INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -35530,50 |  -100 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Tulot 2195,33 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -33 335,17 -90 000,00 -40 000,00 -40 000,00 -40 000,00
2018 - 2020 varaus maa-alueiden ostoon. Tuloarvio tonttien myynnista.
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -8 402,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -8 402,09 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
2020 suunnittelumaarérahavaraus mahdollisten uusien toimitilojen suunnittelua varten.
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -4 653,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -4 653,66 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -13 543,85 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -13 543,85 0,00 0,00 0,00 0,00
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -54 162,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -54 162,77 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -80 762,37 -100 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -80 762,37 -100 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
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KATUJEN PAALLYSTAMINEN
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -194 509,21 -150 000,00 -90 000,00 -80 000,00 -150 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -194 509,21 -150 000,00 -90 000,00 -80 000,00 -150 000,00
2018 Ruokosuontien alkuosa.
2019 Opintie.
MUUT TIET
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -50 000,00 -70 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Nettomeno 0,00 -50 000,00 -70 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Harluntie, Toivontien loppuosa.
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -30 147,54 -50 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -30 147,54 -50 000,00 0,00 0,00 0,00
VALTATIE 10, MUUTOKSET
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
2018 Valtatie 10 erkanemistien suunnittelu Pellilan teollisuusalueille.
KEVYEN LIIKENTEEN VAYLA / VAULAMMI
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
VIHERTYOT LIKENNEALUE
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -10 774,27 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -10 774,27 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
2018- 2020 asemakaava-alueiden viherkaistojen rakentaminen alueiden rakentamisen jalkeen.
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -235431,02 -314 000,00 -234 000,00 -144 000,00 -214 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -235 431,02 -314 000,00 -234 000,00 -144 000,00 -214 000,00
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MUUT KATUVALOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -30 686,41 -30 000,00 -30 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -30 686,41 -30 000,00 -30 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Kehatien alkupaa, Silméakalliontien alkupaa, Toivontien loppupéa ja Harluntie.
Paanan klv valaiseminen, mahd. suunnitelma 2020.
KATUVALOKAAPELIEN KAIVUU
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -15 045,33 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -15 045,33 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
2018-2020 Yhteistyossa Elenian (sahkdyhtio) ja Lounean (puhelinyhtid) kanssa.
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -45731,74 -45 000,00 -45 000,00 -35 000,00 -35 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -45 731,74 -45 000,00 -45 000,00 -35 000,00 -35 000,00
TEERIMAEN AITA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -40 000,00 -40 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -40 000,00 -40 000,00 0,00
2018 - 2019 aidan rakentaminen.
MIINAN KOULUN MONITOIMIKENTTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -5000,00 -46 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 14 500,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -5 000,00 -31 500,00 0,00 0,00 0,00
FRISBEEGOLFRATA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -19202,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -13 202,15 0,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULUN AITA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -10 845,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -10 845,08 0,00 0,00 0,00 0,00
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RANTABULEVARDI
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -16 145,66 -20 000,00 -10 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -16 145,66 -20 000,00 -10 000,00 -20 000,00 -20 000,00
KULKUYHTEYS ELONKIERTO/ FERRARIAN RINNE
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 000,00
PAANAN KOULUN MONITOIMIKENTTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -16 710,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -16 710,40 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -67 903,29 -66 000,00 -50 000,00 -60 000,00 -50 000,00
Tulot 6 000,00 14 500,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -61 903,29 -51 500,00 -50 000,00 -60 000,00 -50 000,00
VESIJOHTOVERKON SANEERAUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -35000,00 -35000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 -30 000,00 -35000,00 -35000,00
UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN VESIJOHDOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -30 000,00 -37 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -30 000,00 -37 500,00
Toivola-Anttila, Toivontie, Hartuntie.
HAJA-ASUTUKSEN VESIJOHDOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -20 743,45 -20 000,00 -20 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -20 743,45 -20 000,00 -20 000,00 -15 000,00 -15 000,00

Tekninen lautakunta paattaa kohteet.
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VIEMARIVERKOSTON SANEERAUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -65 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -65 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -35000,00
Sahan pumppaamon rakennus ja pumppujen ohjaus.
UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN VIEMAROINTI
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -30 000,00 -37 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 -40 000,00 -30 000,00 -37 500,00
Toivola-Anttila, Toivontie, Hartuntie.
KYLIEN VIEMAROINTIHANKE
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -115 642,37 -50 000,00 -95 000,00 -60 000,00 -50 000,00
Tulot 34 368,50 20 000,00 28 500,00 0,00 0,00
Nettomeno -81 273,87 -30 000,00 -66 500,00 -60 000,00 -50 000,00
2018 Kirkonkulman viemardinti
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -136 385,82 -245 000,00 -260 000,00 -205 000,00 -210 000,00
Tulot 34 368,50 20 000,00 28 500,00 0,00 0,00
Nettomeno -102 017,32 -225 000,00 -231 500,00 -205 000,00 -210 000,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -485 451,87 -670 000,00 -589 000,00 -444 000,00 -509 000,00
Tulot 40 368,50 34 500,00 28 500,00 0,00 0,00
Nettomeno -445 083,37 -635 500,00 -560 500,00 -444 000,00 -509 000,00

41



42

Talousarvio
ATK-OHJELMISTOT
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -10 000,00 -15000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -10 000,00 -15 000,00 0,00 0,00
Taloushallinnon uusi ProEconomican Premium ohjelmistoversio.
TIETOTALON KALUSTO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -13 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -13 000,00 0,00 0,00
Uusi yhdistelmauuni keittioon.
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -10 000,00 -28 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -10 000,00 -28 000,00 0,00 0,00
MIINAN KOULU
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -8 160,43 -10 000,00 -7 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -8 160,43 -10 000,00 -7 000,00 0,00 0,00
Tieto- ja viestintiteknisten laitteiden hankinta.
KUUMAN KOULU
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -6 605,07 0,00 -3 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -6 605,07 0,00 -3 000,00 0,00 0,00
Tieto- ja viestintateknisten laitteiden hankinta.
PAANAN KOULU
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -7 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -7 000,00 0,00 0,00

Tieto- ja viestintateknisten laitteiden hankinta.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -4 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -4 000,00 0,00 0,00
Ohjelmistohankinta oppilashuoltoon.
TEERIMAEN ESIOPETUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -6 000,00 -4 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -6 000,00 -4 000,00 0,00 0,00
Tieto- ja viestintateknisten laitteiden hankinta.
MANTYPUISTON ESIOPETUS
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -4 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -4 000,00 0,00 0,00 0,00
Tieto- ja viestintatekniikan hankinta.
KIRJASTON TIETOJARJESTELMA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -14 765,50 -35 000,00 -25 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -14 765,50 -35 000,00 -25 000,00 0,00 0,00




SUURTEHOLEIKKURI / PUISTOPUOLI

Talousarvio

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -22 096,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -22 096,77 0,00 0,00 0,00 0,00
PAKETTIAUTO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -43 050,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -43 050,49 0,00 0,00 0,00 0,00
PAIVYSTYSAUTO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 0,00
MOOTTORIKELKKA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 -13.000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -13 000,00 0,00 0,00 0,00
KIINTEISTOVALVOMO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -26 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -26 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KANSALAISOPISTON AUTOMAATIO
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -91 147,26 -13.000,00 -10 000,00 -25 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -91 147,26 -13 000,00 -10 000,00 -25 000,00 0,00
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -105 912,76 -58 000,00 -63 000,00 -25 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -105 912,76 -58 000,00 -63 000,00 -25 000,00 0,00




Talousarvio
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -510 500,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -510 500,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00

2018 - 2020 varaus mahdollisiin osakehankintoihin/ vuoden aikana ilmeneviin kunnan omistamien asunto-osakkeiden remontteihin

(remontteihin, jotka ao. yhti6 tekee).

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -510500,00]  -30000,00|  -30000,00|  -30000,00|  -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -510500,00|  -30000,00|  -30000,00|  -30 000,00  -30 000,00

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Menot -1218 157,50 | -958 000,00 | -732000,00| -549000,00| -639 000,00
Tulot 42 563,83 44 500,00 38 500,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -1175593,67| -913500,00| -693500,00| -539 000,00 -629 000,00

Vuosien 2018 - 2020 investointeja on karsittu ja talousarvioon siséltyy vain tarkeimmat/valttdmattdmimmat investoinnit. Suunnitelmavuosina

2019 - 2020 keskitytaan edelleen kunnan lainakannan takaisinmaksuun ja valtetdan uusien investointilainojen nostamista.
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RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Korkokulut -180 127,45 -160 000,00 -135 000,00 -135 000,00 -135 000,00
Muut rahoituskulut -94 368,30 -95 070,00 -12 650,00 -12 650,00 -12 650,00
RAHOITUSKULUT -274 495,75 -255 070,00 -147 650,00 -147 650,00 -147 650,00
Verotulot 18408 271,55 | 18 833 000,00 19246 000,00 | 19 752 000,00 20320 000,00
Valtionosuudet 9841641,00| 9594 400,00 9279 000,00 9279 000,00 9279 000,00
Korkotuotot 2615,39 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Muut rahoitustuotot 121 304,61 121 450,00 27 580,00 27 580,00 27 580,00
RAHOITUSTUOTOT 28 373 832,55 | 28 549 850,00 28 553 580,00 | 29 059 580,00 29 627 580,00
NETTO 28 099 336,80 | 28 294 780,00 28 405 930,00 | 28 911 930,00 29 479 930,00
MUUTOS 2017 > 2018 %
Korkokulut -15,63
Muut rahoituskulut -86,69
RAHOITUSKULUT -42,11
Verotulot 2,19
Valtionosuudet -3,29
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 77,29
RAHOITUSTUOTOT 0,01
NETTO 0,01
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 862 592,31 1519 000,00 1443 410,00 1931 270,00 2509 390,00
Tulorahoituksen korjauserat -7 520,67 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Pakollisten varausten muutos -53 134,36 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1218 157,50 -958 000,00 -732 000,00 -549 000,00 -639 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 368,50 34 500,00 28 500,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luov.tulot 9716,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -366 135,72 605 500,00 749 910,00 1392 270,00 1880 390,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisays 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,08 690 000,00 600 000,00 400 000,00 400 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1492909,98 | -1269 100,00 -1321 100,00 | -1321100,00 -1321 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -1 059 045,62 26 400,00 28 810,00 471 170,00 959 290,00
LAINAKANTA 31.12. 17 832791,04 | 17 253 691,04 16 532591,04 | 15611491,04 14 690 391,04
Asukasluku 5338 5350 5311 5311 5311
LAINAKANTA 31.12. | ASUKAS 3340,73 3 267,65 3112,90 2 939,46 2 766,03
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LIITEOSA

TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE 2018
YLEINEN OSA
TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA YHDISTELMA

KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

000001 Europarlamenttivaalit

000002 Eduskuntavaalit

000003 Presidentinvaali

000004 Kuntavaalit

00005 Maakuntavaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA

000121 Tilintarkastus
KUNNANVALTUUSTO

000131 Kunnanvaltuusto/kokoukset

000133 Seminaarit
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

000410 Kunnanhallitus/kokoukset

000411 Kayttovarat

000412 Suhdetoiminta ja edustus

000413 Muu toiminta

000414 Aluekeskusohjelma

000415 Tydpaja

000416 Kansainvalisyystoiminta

000417 Toimikunnat

000418 Kiintiopakolaiset

000419 Verotus

Elinkeino, matkailu ja kulttuuri

000421 Yrityspalvelut

000422 Elinkeino- ja projektirahat
000423 Markkinointi ja tiedotus
000424 Matkailu

000425 Kulttuuritoimi

000427 Kuluttajaneuvonta
000428 Joukkoliikenne

000429 Kylapussi-toiminta
000801 Maatalous- ja lomatoimi

000810 Kylatoiminta



000430
000431
000432

000441

000461
000463
000464
000468

000471
000472
000473
000474

000601
000602
000603
000605
000606
000607
000608
000609
000610
000615

002001
002002
002003
002004
002005
002007
002008
002010
002015

002305
002307
002310
002320
002330
002340
002350
002380

Talousarvio

Tietotalo

Jokioisten Tietotalo
Jokioisten Tietotalo/hanke
Tasoa Jokildanin tapahtumiin

Hallinto ja talous
Hallinto ja talous

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun yhteiset kustannukset
Intalankartanon keskuskeittio
Paanan keskuskeittio

Kuuman palvelukeittio

Sisdinen palvelutoiminta
Monistus

Postitus

Puhelinkeskus

Atk-keskus

HENKILOSTOLAUTAKUNTA
Henkilostdlautakunta

Yhteistydtoimikunta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Henkildkunnan terveydenhuolto ja virkistystoiminta
Henkildkunnan ja luottamushenkildiden huomionosoitukset
Henkil6std- ja luottamushenkildjuhla

Tuulentupa

Henkilstoruokailu

Kahvila/ravintola (Café Venla)

Tydhyvinvoinnin kehittdminen

SOSIAALITOIMI Sosiaalitoimen hallinto, lasten ja perheiden
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto palvelut, vanhusten ja vammaisten
Sosiaalitoimen hallinto palvelut, muu sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
Vanhusneuvosto siséltyvét kunnanhallituksen/hallinto- ja talous-
Vammaisneuvosto osaston talousarviokokokonaisuuteen osto-
Tyéllistaminen palveluméérérahoina.

Tydvoiman palvelupiste

Veteraanikoulutus Palveluiden tuottamisesta vastaa Forssan seudun
Erityisprojektit hyvinvointikuntayhtymé (FSHKY).
Edunvalvonta

Velkaneuvonta

Lasten ja perheiden palvelut
Yleinen sosiaalityd
Oppilashuolto/koulujen sos.tyd
Lasten ja nuorten laitoshuolto
Lasten ja nuorten perhehoito
Perheneuvonta

Tukiasuminen

Perhety6

Muu toiminta



002401
002402
002403
002410
002412

002420
002422
002424
002425
002426

002430
002432
002434
002436
002438

002500
002510
002515

002521
002522
002525

002801
002802
002803
002804
002805
002806
002807
002810
002820
002825
002850

002101
002102
002103
002110
002115
002116
002118
002119

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Vanhusten laitospalvelut/Intalan kartano
Vammaisten laitospalvelut

Vammaisten ty6llistdminen
Kodinhoitoapu

Tukipalvelut

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Omaishoidon tuki

Paivatoiminta

Palveluasunnot ja ryhmakoti

Tehostettu palveluasuminen
Vammaisetuudet

Suojatyd- ja kehitysvammatoiminta
Suojatyétoiminta

Paivatoiminta

Asumispalvelut

Perhehoito

Kuntoutusohjaus ja muu kv-toiminta

Muu sosiaalitoimi
Paihdehuolto
Raittiusty6
Laitoskuntoutus
A-Klinikka
Toimeentuloturva
Elatustuki
Toimeentulotuki
Kuntouttava ty6toiminta

TERVEYDENHUOLTO
Perusterveydenhuollon avohoito

Suun terveydenhuolto
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Perusterveydenhuollon mielenterveystyd
Oppilashuolto

Perheneuvonta

A-Klinikka

Erikoissairaanhoito
Ympéristéterveydenhuolto
Elainla&kintahuolto

Muu terveydenhuolto

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lasten paivahoito

Teerimaen paivakoti
Méntypuiston paivakoti
Toimelan paivakoti
Paivakotitoiminta
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepaivakoti

Lasten kotihoidon tuki
Pedagogiikka vahvaksi —hanke

Talousarvio

50



003001
003002

003011
003012
003014
003016
003019

003020
003024
003026

003031
003034
003035
003036
003038
003039
003040
003041
003042
003043
003045
003047
003048
003049
003050
003051
003052
003053

003060

003070

003075

003420
003430

003410
003411
003413

Lautakunta ja toimisto
Koulutuslautakunta ja -toimisto
OPS 2016

Esiopetus

Teeriméen esiopetus
Mantypuiston esiopetus
Miinan esiopetus
Kuuman esiopetus
Opetuspalvelut esiopetus

Koululaisten iltapdivatoiminta
Koululaisten iltapaivatoiminta
Miinan iltapéivatoiminta
Kuuman iltapaivatoiminta

Perusopetus

Valmistava opetus

Miinan koulu

Tutoropettajien koulutus
Kuuman koulu
Comenius-hanke

ICT-strategia

Kerhotoiminta

Tutoropettajien toiminta

Liikettd koulupéivéan -hanke
Erityisopetus

Yhteiset erat

Miinan henkildkunnan koulutus
Kuuman henkildkunnan koulutus
Yhteiset koulutukset

Paanan koulu

Paanan henkilékunnan koulutus
Mobiilioppiminen -hanke
Kansainvalisyystoiminta

Opetuspalvelut
Opetuspalvelut

Lukiokoulutus
Lukiokoulutus/Forssan yhteislyseo (Forssan kaupunki)

Ammatillinen koulutus
Ammatillinen koulutus

Vapaa sivistystyo
Lounais-Hameen musiikkiopisto (Forssan kaupunki)
Kuvataidekoulu (Forssan kaupunki)

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Jokilaanin kansalaisopisto
Jokilaanin kansalaisopisto
Kansalaisopisto/Opintosetelit
LAKE-hanke

Talousarvio

51



Talousarvio

1873
Kirjasto
003510 Kirjastotoimi
003520 Kirjaston hankkeet
Vapaa-aikatoimi
003610 Vapaa-aikalautakunta ja toimisto
003620 Liikunta ja ulkoilu
003625 Kuntosalitoiminta
003630 Leiritoiminta
003640 Datum
003650 Nuorisotoimi
003651 Nuorisotilojen varustaminen
003652 Nuorisovaltuusto
003655 Erityisnuorisotyd
003656 Etsiva nuorisotyd

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimitila- ja vuokrauspalvelut

004001 Tekninen lautakunta ja toimisto
004002 Tekninen varikko
004003 Piirustuskopiokone
004005 Liikunta-alueet
Rakennukset
004060 Rakennukset/hoito ja hallinto
004062 Rakennukset/korjaukset
004064 Rakennukset/alueiden hoito
004066 Rakennukset/siivoustoimi
Vuokralle annetut rakennukset
004070 Vuokralle annetut/hoito ja hallinto
004072 Vuokralle annetut/korjaukset
004074 Vuokralle annetut/alueiden hoito
004075 Vuokralle annetut/siivoustoimi
Yhdyskuntapalvelut
004201 Kaavoitus
004202 Mittaus
004205 Liikennevaylat
004206 Yksityistiet
004207 Teiden valaistus ja viitoitus
004209 Jatehuolto
004215 Puistot ja muut yleiset alueet
004220 Kukonharjun maisemointi
004221 Kaatopaikan maisemointi

Vesihuoltolaitos

Vesihuolto
004310 Hoito ja hallinto/vesi
004311 Kunnossapito/vesi
Jatevesi
004320 Hoito ja hallinto/jatevesi
004321 Kunnossapito/jatevesi

004322 Hulevesi/jatevesi
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Muut palvelut

004410 Maa- ja metsétilat
004420 Ulkopuolisille tehtavat tyot
Vesihuolto
004430 Vesihuolto/hoito ja hallinto
004431 Vesihuolto/kunnossapito
Lupajaosto
004510 Ymparistotoimi
004520 Rakennusvalvonta
004530 Ympariston huolto
004540 Korjausneuvonta
004550 Pelastustoimi (Kanta-Hameen pelastuslaitos/Hameenlinnan kaupunki)
TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA
INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET
MUUT TALONRAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
IRTAIN OMAISUUS
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
LITEOSA

TALOUSARVIOLIITTEET
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TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT

HALLINTO JA TALOUSOSASTO
Hallintoelimet:

* KUNNANHALLITUS

* KESKUSVAALILAUTAKUNTA

* HENKILOSTOLAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* KUNNANJOHTAJA

*HALLINTO- JA TALOUSJOHTAJA
* HENKILOSTOPAALLIKKO

SIVISTYSOSASTO
Hallintoelimet:
*KOULUTUSLAUTAKUNTA
*VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* REHTORI-SIVISTYSTOIMENJOHTAJA (Paanan koulu)

* KIRUASTONJOHTAJA
* VAPAA-AIKASIHTEERI
* REHTORI (Miinan koulu)

TEKNINEN OSASTO
Hallintoelimet:
* TEKNINEN LAUTAKUNTA

Viranhaltijat:
* KUNNANINSINOORI
* KUNNALLISTEKNIIKAN INSINOORI
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