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Talousarvio 2019

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

KUNNAN TOIMINTAA JA TALOUTTA VAKAUTTAVA TALOUSARVIO VUODELLE 2019

Vuosi 2019 tulee olemaan monella tapaa mielenkiintoinen. Kevaalla pidettavien eduskuntavaalien jalkeen muodostettava hallitus tulee
méarittelemaan hallituskauden suuret uudistushankkeet. Jo kolmen sitd edeltdvén hallituksen tavoitteena on ollut ensin kuntarakenteen
muuttaminen (kuntien yhdistdminen), ja sen jalkeen sosiaali- ja terveydenhuollon uudelleenjarjestaminen yhdessa maakuntahallinnon
muodostamisen kanssa. Hankkeet eivat ole toteutuneet. Niiden valmisteluun on kulunut erittdin paljon kuntien resursseja. Kaikki se resursointi
on ollut pois kuntien oman toiminnan kehittamisesta.

Tata kirjoitettaessa nayttda siltd, ettd sote- ja maakuntauudistus (Sote/Maku) ei toteudu tdman hallituskauden aikana. Vaalien jélkeen
muodostettavan hallituksen tehtévéksi on kaavailtu sosiaaliturvan (Sotu) kokonaisuudistusta. Nahtavaksi jaa, jatketaanko kevaalla alkavalla
hallituskaudella nyt kesken jaavéa Sote/Maku -uudistusta. Todennakdista on, ettd uusi hallitus ensi toikseen linjaa uudistusta ja pudottaa siita
pois joitakin osia.

Kunnat ovat uudistushankkeista huolimatta pystyneet huolehtimaan palvelutuotannostaan. Forssan seudun ja myds Jokioisten asukasluku on
kuitenkin jatkanut alentumistaan. Tama nakyy jo siind, ettd palveluja varten rakennettu infrastruktuuri alkaa olla vajaakaytéssa eriltd osin.
Tulevien vuosien suurin haaste liittyykin uusien asukkaitten saamiseen seudun eri kuntiin. Kuntien yhteinen vuonna 2018 aloitettu
elinvoimahanke on edennyt toimeenpanovaiheeseen. Sen osalle liittyy paljon odotuksia vuodelle 2019.

Vuoden 2019 talousarvio on maltillinen palvelut séilyttava talousarvio. Talousarvio on tulokseltaan lievésti positiivinen. Siind keskitytaén
palvelujen laadulliseen parantamiseen niiden maéaréllisen lisadmisen sijasta. Kuntien yhteistoimintaa lisataan siirtymalla yhteiseen ymparisto- ja
lupahallintoon vuoden 2019 alussa. Yhteisty6td palkkahallinnossa ja yritysasiamiespalveluissa jatketaan.

Talousarvio ei sisélla suurempia investointeja. Investoinnit on rajattu koskemaan I&hinna nykyisen palveluvarustuksen kunnossapitamiseen ja
osittaiseen parantamiseen. Kunnan toimintaa kehitetddn vuonna 2019 lisddmalla ammattijohdon ja poliittisen johdon vuorovaikutusta.
Kunnanhallituksen ja johtoryhmén valisia iltakouluja lisataan. Kunnanvaltuustolle jarjestetadn ajankohtaisista asioista sdanndllisesti informaatio-
ja keskustelutilaisuuksia.

Nyt ksillé oleva talousarvio on eduskuntavaalikauden ensimmaisen vuoden talousarvio. Uuden vaalikauden alkaessa kuntien odotukset liittyvat
siihen, ettd uusi eduskunta lisdisi paatoksilladn kansallisen politikan pitkdjanteisyyttd ja ennustettavuutta. Tama toisi vakautta kunnallisen
toiminnan suunnitteluun.

Jokioinen 3.12.2018

Jarmo Maatta
kunnanjohtaja
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1 YLEINEN OSA

1.1 YLEINEN OSA

Kuntalain mukaan kunnan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama
alijadma ja talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijagdma suunnittelukaudella katetaan (alijadméan kattamisvelvollisuus). Talousarvioon
otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
voidaan ottaa brutto- tai nettoméaaraisena. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtdvistd muutoksista paattdd valtuusto. Kuntalain nojalla on
hallintosdanndssa myds annettu maarayksia talousarvion taytantdénpanosta ja talousarviomuutoksista. Hallintosddnndn mukaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa méaaritelladn myds tilivelvolliset viranhaltijat ja tilivelvolliset hallintoelimet. Niisté on luettelo talousarvion liitteena.

Taloussuunnittelun perus- ja tilastotietoina kaytetadn kunnan tietojarjestelmien tuottamia tietoja, Hdmeen liiton tuottamia tilastotietoja seka
Tilastokeskuksesta tilattavia tilastotietoja.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion perusteella kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvét talousarviovuoden kayttdsuunnitelmat. Toimielimet
voivat hallintosd&nnon nojalla siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.

Talousarvio ja -suunnitelma jakautuu yleiseen osaan, kayttotalousosaan, tuloslaskelmaosaan, investointiosaan, rahoitusosaan seké liteosaan.
Valtuustoon nédhden sitovia ovat talousarvion tehtavittdisessd tuloslaskelmassa hyvaksyttdviat meno- ja tulomaararahat seka
investointimaararahat ja saman vuoden toiminnalliset tavoitteet. Rahoitusosassa valtuusto hyvéksyy talousarviovuonna otettavien lainojen
suuruuden.

Kunnan tuloveroprosentti on 21,25. Kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat; yleinen 0,93, vakituiset asuinrakennukset 0,41, muut
asuinrakennukset 1,00 ja voimalaitokset 3,10. Yleishyddyllisten yhteisjen kiinteistdveroprosentti on 0,00. Tuloveroprosentti on sama kuin
vuonna 2018. Kiinteistdveroprosentit ovat padosin lain sallimassa alarajassa.
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1.2 KUNNAN STRATEGIA
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TP 2017 TP 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2019 TA 2019 | MENOMAARARAHAN

MAARARAHA | TULOARVIO | MAARARAHA | TULOARVIO | MAARARAHA |  TULOARVIO MUUTOS, %
KAYTTOTALOUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Keskusvaalilautakunta 15 186,72 0,00 37 290,00 25 800,00 37 270,00 27 000,00 0,05
Tarkastuslautakunta 12 530,47 0,00 13 990,00 0,00 16 190,00 0,00 15,73
Kunnanvaltuusto 44 682,97 0,00 34 520,00 0,00 37 720,00 0,00 9,27
Kunnanhallitus 296382357 | 1650567,09| 3002920,00| 1673550,00| 3000 300,00 1585 880,00 0,09
Henkilostolautakunta 155 597,18 51 116,91 157 600,00 48 480,00 163 090,00 53 480,00 3,48
Sosiaalitoimi 6873 154,33 116 575,69 | 7351 200,00 40000,00 | 7560 600,00 60 000,00 2,85
Terveydenhuolto 9000 790,19 -3409,00 | 9207 810,00 0,00 | 9467 230,00 0,00 2,82
Koulutuslautakunta 8 652 385,63 554 273,02 | 8560 010,00 490 830,00 | 8591930,00 449 130,00 0,37
Vapaa-aikalautakunta 1423 356,99 304 404,20 | 1295 970,00 310 880,00 | 1280910,00 311 880,00 -1,16
Tekninen lautakunta 4335766,46 | 4995361,94| 3830260,00| 4399710,00| 3895700,00 4636 100,00 1,71
Lupajaosto 564 602,54 32404,14 510 400,00 30 700,00 530 660,00 30 700,00 3,97
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0,00 | 18647 057,84 0,00 | 19246 000,00 0,00 | 19611000,00 *
Valtionosuudet 0,00 | 9736 566,00 0,00 9279000,00 0,00 9228 958,00 *
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korot 155 958,68 403,60 135 000,00 1.000,00 115 730,00 1.000,00 -14,27
Muut rahoitustulot ja -menot 88 805,10 170 412,68 12 650,00 27 580,00 12 690,00 30 820,00 0,32
INVESTOINNIT
Maa- ja vesialueet 1500,00 4 525,38 50 000,00 10 000,00 90 000,00 10 000,00 80,00
Muut talonrakennukset 99 616,49 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00
Kiinteét rakenteet ja laitteet 579 475,54 24 067,50 589 000,00 28500,00 | 1089 000,00 150 000,00 84,89
Irtain omaisuus 43 358,62 0,00 63 000,00 0,00 23000,00 0,00 63,49
Aineeton kayttdomaisuus 10,00 8 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00
PAAOMARAHOITUS
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. liséys
Antolainasaam. véhennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 700 000,00 600 000,00 1100 000,00
Pitkaaikaisten lainojen
véhennys 1311103,98 1321 100,00 1321 100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 000,00
Oman padoman muutos
Toimintapddoman muutos 411 453,61 9310,00 2 828,00

Pakollinen varaus 59 167,92

YHTEENSA 36992 326,99 | 36992326,99 | 36212030,00 | 36212030,00 | 37 285948,00 | 37 285948,00
SUUNNITELMAPOISTOT 1701181,12 1421 260,00 1303 410,00 -8,29

Summat sisaltavat seka ulkoiset etta sisaiset erét.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto luo toimintaedellytykset kunnan luottamushenkilo- ja virkamiesjohdolle sek& hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan
tarjoamalla monipuolisia hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehittdmalla yhdessa hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota,
toimintoja ja johtamista.

Taloushallinto johtaa kunnan raha-, talous- ja laskentatointa siten, etté taloushallinto palvelee luotettavasti ja tehokkaasti kunnan hallintokuntia,
johtamista ja paatoksentekoa. Se huolehtii kaikissa tilanteissa kunnan rahoituksen riittavyydesta.

Laskentatoimessa kirjanpito on ajantasaista ja oikeaa. Talousarvion, tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten sek& muiden raporttien ja selvitysten
laadinta tapahtuu maaréajassa.

Taloushallinto hoitaa kunnan rahavaroja tehokkaasti ja tuottavasti. Se huolehtii, ettd kunnan saatavien perintd tapahtuu ajantasaisesti.
Taloushallinnon yllapitaméa maksuvalmiussuunnittelu antaa luotettavia tietoja rahoituspaatdksien ja sijoitustoiminnan pohjaksi.

Palkkojen ja muiden suoritusten maksamisesta huolehditaan oikein ja maaraaikojen mukaisesti. Tydnantajan velvollisuudet hoidetaan oikea-
aikaisesti ja tdsmallisesti kunnan etu huomioon ottaen.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seké niiden osatekijdiden jatkuvasta kehittdmistydsta ja kouluttaa seka tukee muita
hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa.

Jokioisten kunta vastaa kolmen kunnan palkanlaskentapalveluista (Humppila, Jokioinen ja Ypé&ja). Atk:n osalta selvitetdén yha laajempia
yhteistydmahdollisuuksia. Kunnanhallituksen sek& hallinto- ja talousosaston toimintaan vaikuttaa talousarviovuoden aikana edelleen
merkittvasti sote-uudistus ja siihen liittyva runsas valmistelu- ja selvitystyd. Vuonna 2019 jérjestetdan eduskuntavaalit, EU-vaalit

ja mahdollisesti maakuntavaalit.

Kunnalle on valmistunut uusi, kattava ja monipuolinen strategia. Se sisaltdd kunnan strategiset tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2021 asti,
kunnan toimintaa ohjaavat arvot, yksityiskohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet elinvoimalle ja kilpailukyvylle, hyvinvoinnille ja osallisuudelle ja
toimintavarmalle organisaatiolle. Lisaksi strategiassa on valtuustotason strategian seurannan indikaattorit sekd linjaukset strategian
toimeenpanosta, viestinndsta ja seurannasta. Strategia antaa useammaksi vuodeksi tydkaluja kunnan ja koko kuntakonsernin toiminnan
kehittdmiselle ja ohjaamiselle. Se sisaltaa kattavasti tavoitteita myds konsernitasolle.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 1515150,44 | 1499150,00 | 1487280,00| 1487 280,00 1487 280,00
Maksutuotot 73,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 149 989,24 152 500,00 153 300,00 153 300,00 153 300,00
Muut toimintatuotot 149 637,83 136 180,00 85 780,00 85 780,00 85 780,00
TOIMINTATUOTOT 1814 850,69 | 1787830,00 1726360,00 1726360,00 1726 360,00
Henkildstokulut -1767 262,58 | -1832820,00| -1831300,00| -1849530,00 -1 867 950,00
Palkat ja palkkiot -1226 331,14 | -1287520,00| -1310450,00| -1323560,00 -1336 810,00
Elékekulut -487 014,46 -494 380,00 -481 790,00 -486 600,00 -491 460,00
Muut henkildsivukulut -53 916,98 -50 920,00 -39 060,00 -39 370,00 -39 680,00
Palvelujen ostot -16 212 894,92 | -16 930 220,00 | -17 419 690,00 | -17 593 830,00 | -17 769 690,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -390 445,65 -391 550,00 -381 630,00 -385 440,00 -389 270,00
Avustukset -180 581,58 -159 950,00 -172 000,00 -173 730,00 -175 480,00
Muut toimintakulut -514 580,70 -490 790,00 -477 780,00 -482 550,00 -487 370,00
TOIMINTAKULUT -19 065 765,43 | -19 805 330,00 | -20 282 400,00 | -20 485 080,00 | -20 689 760,00
TOIMINTAKATE -17 250 914,74 | -18 017 500,00 | -18 556 040,00 | -18 758 720,00 | -18 963 400,00
Rahastotuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -46 935,60 -46 840,00 -31 910,00 -31 910,00 -31 910,00
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -17 297 850,34 | -18 064 340,00 | -18 587 950,00 | -18 790 630,00 | -18 995 310,00
Kunnan perusturvaosaston toiminta siirrettiin 1.1.2014 alkaen osaksi Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymaa.
Sosiaali- ja terveysmenot siséltyvat kunnanhallituksen/hallinto- ja talousosaston talousarvioon.
Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.
TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 0,00 25 800,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
TOIMINTATUOTOT 0,00 25 800,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
Henkildstokulut -10 514,22 -31790,00 -29 070,00 -29 340,00 -29 610,00
Palkat ja palkkiot -9 306,54 -26 300,00 -24 300,00 -24 540,00 -24.780,00
Elakekulut -989,15 -4 510,00 -4 140,00 -4 170,00 -4 200,00
Muut henkildsivukulut -218,53 -980,00 -630,00 -630,00 -630,00
Palvelujen ostot -3910,14 -4 050,00 -4 250,00 -4 280,00 -4 310,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -762,36 -1 450,00 -3.950,00 -3 980,00 -4 010,00
TOIMINTAKULUT -15 186,72 -37 290,00 -37 270,00 -37 600,00 -37 930,00
TOIMINTAKATE -15 186,72 -11 490,00 -10 270,00 -10 600,00 -10 930,00
TILIKAUDEN TULOS -15 186,72 -11 490,00 -10 270,00 -10 600,00 -10 930,00
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Henkildstokulut -3 914,38 -5 640,00 -5 640,00 -5700,00 -5 760,00
Palkat ja palkkiot -3 795,69 -4 640,00 -4700,00 -4 750,00 -4 800,00
Elakekulut -111,62 -820,00 -810,00 -820,00 -830,00
Muut henkildsivukulut -1,07 -180,00 -130,00 -130,00 -130,00
Palvelujen ostot -8 616,09 -8 250,00 -10 550,00 -10 660,00 -10 770,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -12 530,47 -13 990,00 -16 190,00 -16 360,00 -16 530,00
TOIMINTAKATE -12 530,47 -13 990,00 -16 190,00 -16 360,00 -16 530,00
TILIKAUDEN TULOS -12 530,47 -13 990,00 -16 190,00 -16 360,00 -16 530,00
TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Henkildstokulut -16 274,17 -21 300,00 | -21 640,00 -21 860,00 | -22 080,00
Palkat ja palkkiot -15 679,98 -17510,00 | -18 050,00 -18240,00 | -18430,00
Elakekulut -508,15 -3110,00 -3 080,00 -3110,00 -3 140,00
Muut henkildsivukulut -86,04 -680,00 -510,00 -510,00 -510,00
Palvelujen ostot -11 822,93 -13220,00| -16 080,00 -16 240,00 | -16 400,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 923,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -9662,30 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -44 682,97 -34 520,00 | -37 720,00 -38 100,00 | -38 480,00
TOIMINTAKATE -44 682,97 -34 520,00 | -37 720,00 -38100,00 | -38 480,00
TILIKAUDEN TULOS -44 682,97 -34 520,00 | -37 720,00 -38 100,00 | -38 480,00
TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 1458152,93| 1473350,00| 1430280,00| 1430280,00| 1430280,00
Tuet ja avustukset 51 236,33 72 500,00 78 300,00 78 300,00 78 300,00
Muut toimintatuotot 141 177,83 127 700,00 77 300,00 77 300,00 77 300,00
TOIMINTATUOTOT 1650 567,09 | 1673 550,00 1585880,00 1585880,00| 1585880,00
Henkildstokulut -1458 771,97 | -1469 960,00 | -1479910,00 | -1494660,00| -1509 560,00
Palkat ja palkkiot -1130 653,34 | -1150860,00 | -1174460,00| -1186 190,00 | -1 198 050,00
Elakekulut -277 337,67 | -273450,00| -270300,00| -273020,00| -275 760,00
Muut henkildsivukulut -50 780,96 -45 650,00 -35 150,00 -35 450,00 -35 750,00
Palvelujen ostot -691291,97 | -755560,00| -757150,00| -764680,00| -772 280,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 797,67 | -373860,00| -360460,00| -364060,00| -367 680,00
Avustukset -14 166,90 -6 950,00 -19 000,00 -19200,00 -19 400,00
Muut toimintakulut -431795,06| -396590,00| -383780,00| -387610,00| -391480,00
TOIMINTAKULUT -2 963 823,57 | -3 002 920,00 | -3 000 300,00 | -3030210,00| -3 060 400,00
TOIMINTAKATE -1313 256,48 | -1329 370,00 | -1414420,00 | -1444 330,00 | -1474 520,00
Suunnitelman mukaiset poistot -46 935,60 -46 840,00 -31 910,00 -31 910,00 -31 910,00
TILIKAUDEN TULOS -1360 192,08 | -1376 210,00 | -1446 330,00 | -1476 240,00 -1506 430,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -612743,24| -575500,00| -577390,00| -583100,00| -588 860,00
Tulot 109 134,92 119 700,00 124 000,00 124 000,00 124 000,00
Nettomeno -503 608,32 | -455800,00| -453390,00| -459100,00| -464 860,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -312954,38 | -322420,00| -338630,00| -342040,00| -345480,00
Tulot 9 949,38 11 200,00 29 200,00 29 200,00 29 200,00
Nettomeno -303 005,00 -311220,00| -309 430,00 -312840,00| -316280,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -308 154,64 | -275700,00| -262810,00| -265450,00| -268 110,00
Tulot 129 336,11 122 600,00 61 600,00 61 600,00 61 600,00
Nettomeno -178 818,53 | -153100,00| -201210,00| -203 850,00 | -206 510,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -585913,09| -627010,00| -634430,00| -640770,00| -647 180,00
Tulot 65 806,49 63 550,00 63 550,00 63 550,00 63 550,00
Nettomeno -520 106,60 | -563 460,00 | -570880,00| -577220,00| -583 630,00
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 -3 230,00 -3230,00 -3 230,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -1008 146,17 | -1043 840,00 | -1029300,00| -1039510,00| -1049 830,00
Tulot 1196614,50| 1190810,00| 1143930,00| 1143930,00| 1143930,00
Nettomeno 188 468,33 146 970,00 114 630,00 104 420,00 94 100,00
Suunnitelman mukaiset poistot -41761,68 -41 880,00 -23 920,00 -23 920,00 -23 920,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -135912,05| -158450,00| -157740,00| -159340,00| -160 940,00
Tulot 139 725,69 165 690,00 163 600,00 163 600,00 163 600,00
Nettomeno 3 813,64 7 240,00 5 860,00 4 260,00 2 660,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5173,92 -4 960,00 -4 760,00 -4 760,00 -4 760,00
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Henkilosto- ja yhteistoimintapalvelut edistavat kunnan tydyhteiséjen kehittymista siten, etté henkildkunta on motivoitunutta ja arvostaa tyotéén ja
tydyhteis6aéan seka saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet ja tuottaa asiakkaille laadukkaita palveluja.

Henkildsto- ja yhteistoimintapalvelut kehittdvat kunnan henkildstopolitikkaa siten, ettd palvelutoiminta on tehokasta, taloudellista ja toimivaa.
Keskeisella sijalla toiminnassa on yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin vahvistaminen kunnassa.

Henkildsto- ja yhteistoimintapalveluihin sisaltyvat henkildstolautakunta, yleiset henkilostopalvelut, henkildkunnan terveydenhuolto ja tydsuojelu.

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Maksutuotot -10,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 42 667,82 40 000,00 45 000,00 45 000,00 45000,00
Muut toimintatuotot 8 460,00 8 480,00 8 480,00 8 480,00 8 480,00
TOIMINTATUOTOT 51116,91 48 480,00 53 480,00 53 480,00 53 480,00
Henkildstokulut -29 157,29 -30 270,00 -30 360,00 -30 660,00 -30 960,00

Palkat ja palkkiot -23 992,39 -24 900,00 -24 870,00 -25 130,00 -25 390,00

Elékekulut -4127,75 -4 430,00 -4 740,00 -4 780,00 -4 820,00

Muut henkilésivukulut -1037,15 -940,00 -750,00 -750,00 -750,00
Palvelujen ostot -109761,08| -110490,00| -115010,00f -116160,00| -117 320,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 555 47 -14 640,00 -15720,00 -15 880,00 -16 040,00
Muut toimintakulut -2 123,34 -2 200,00 -2 000,00 -2 020,00 -2 040,00
TOIMINTAKULUT -155 597,18 | -157 600,00 | -163 090,00 -164720.00| -166 360,00
TOIMINTAKATE -104 480,27 | -109120,00| -109610,00 | -111240,00| -112 880,00
TILIKAUDEN TULOS -104 480,27 | -109 120,00 -109610,00| -111240,00| -112880,00

Vuoden 2019 henkil6stélautakunnan talousarviossa toiminta jatkuu vakiintuneesti. Talousarvion menoméaararahoihin on tehty vain
valttamattomat tarkistukset, samoin tulom&ararahoihin.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 60 406,51 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Maksutuotot 84,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 56 085,09 40 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
TOIMINTATUOTOT 116 575,69 40 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Henkilostokulut -143774,44| -171050,00| -161450,00| -163050,00| -164 680,00

Palkat ja palkkiot -42 903,20 -63 310,00 -64 070,00 -64 710,00 -65 360,00

Elakekulut -99084,01| -105 250,00 -95 490,00 -96 440,00 -97 410,00

Muut henkil6sivukulut -1787,23 -2 490,00 -1 890,00 -1 900,00 -1910,00
Palvelujen ostot -6 562 558,63 | -7 025 650,00 | -7 244 650,00 | -7 317 090,00 | -7 390 250,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -406,58 -1 500,00 -1 500,00 -1 520,00 -1 540,00
Avustukset -166 414,68 | -153000,00| -153000,00| -154530,00| -156 080,00
TOIMINTAKULUT -6 873 154,33 | -7 351 200,00 | -7 560 600,00 | -7 636 190,00 | -7 712 550,00
TOIMINTAKATE -6 756 578,64 | -7 311200,00 | -7 500 600,00 | -7 576 190,00 | -7 652 550,00
TILIKAUDEN TULOS -6 756 578,64 | -7 311 200,00 | -7 500 600,00 | -7 576 190,00 | -7 652 550,00
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Perus- ja ymparistoterveydenhuolto sisaltda Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélta ostettavat avo- ja vuodeosastohoidon, hammashuollon,
paihdehuollon, avohoidon ja ymparistdterveydenhuollon palvelut. Terveydenhuoltoon siséltyy myés erikoissairaanhoito eri sairaaloissa.

Kuntayhtyman alueella otettiin kayttédn sopimusohjaus vuoden 2001 alusta. Asianmukaisella tyonjaolla turvataan perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut kunnan ja alueen asukkaille. Sopimusohjausmallin kayttd jatkuu edelleen. Valtakunnallisen sote-uudistuksen
aiheuttamien tulevaisuuden muutosten selvitystyd jatkuu toimintavuoden aikana.

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot -3 409,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT -3 409,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilostokulut -104 856,11 -102810,00| -103230,00( -104260,00| -105 300,00

Elékekulut -104 856,11 -102810,00| -103230,00| -104260,00| -105 300,00
Palvelujen ostot -8 824 934,08 | -9013 000,00 | -9272000,00| -9364 720,00 | -9458 360,00
Muut toimintakulut -71.000,00 -92 000,00 -92 000,00 -92 920,00 -93 850,00
TOIMINTAKULUT -9 000 790,19 | -9 207 810,00 | -9 467 230,00 | -9 561 900,00 | -9 657 510,00
TOIMINTAKATE 9004 199,19 | -9 207 810,00 | -9 467 230,00 | -9 561 900,00 | -9 657 510,00
TILIKAUDEN TULOS -9004 199,19 | -9 207 810,00 | -9 467 230,00 | -9 561 900,00 | -9 657 510,00

Perus- ja ymparistdterveydenhuollon toimintatulot tulevat Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalle. Erikoissairaanhoito jérjestetadn FSHKY:n

kautta.
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2.2 SIVISTYSHALLINNON OSASTO

Koulutuslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta (lasten paivahoito ja esiopetus), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta
ja vapaan sivistystyon ostopalveluista (kuvataidekoulu, musiikkiopisto).

Paivahoidon palveluajatuksena on tarjota kaikille paivahoitoa tarvitseville paivahoitoidssé oleville lapsille hoitopaikka paivakodissa tai
perhepaivahoidossa. Péivahoitoa tarjotaan esioppilaille myds Miinan ja Kuuman koulun tiloissa aamu- ja iltapaivéatoiminnan yhteydessa.
Esiopetuksen palveluajatuksena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan palveluajatuksena on tarjota paasaantoisesti 1.-2. luokkien oppilaille seka erityisen tuen oppilaille ohjattua ja
turvallista toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan.

Perusopetuksen palveluajatuksena on, ettd kunnan kaikki oppivelvolliset saavuttaisivat elaméssa ja jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot.
Kasvatustavoitteena on kasvattaa oppilaista yhteistydkykyisia, luovia, realistisen mindkuvan omaavia yhteiskunnan jasenia. Tavoitteena on, etta
kaikki oppilaamme saavat perusopetuksen paattdtodistuksen.

Vapaa-aikalautakunta vastaa kirjastotoimesta, vapaa-aikatoimesta ja Jokilaanin kansalaisopistosta.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelua, joka edistda alueensa asukkaiden yhtéldisia mahdollisuuksia elamyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan
seka kansalaisvalmennuksen kehittdmiseen. Kirjasto tarjoaa maksutta kaytettavaksi kokoelmat, mahdollisuuden tietoverkkojen kayttoon,
kirjastotilat ja henkildkunnan asiantuntemuksen.

Vapaa-aikatoimi seuraa ja kehittda kunnassa harjoitettavaa liikunta- ja nuorisotoimintaa, tekee esityksi& vapaa-ajan palveluiden parantamiseksi
ja pyrkii saamaan eri-ikéiset kuntalaiset mukaan yhteiskunnan vaatimaan vapaaseen kansalaistoimintaan.

Vapaa-aikatoimi parantaa lasten ja nuorten elinoloja tarjoamalla monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun, virkistavaan, turvalliseen
toimintaan ammattitaitoisten ja tehtaviin patevien ja motivoituneiden henkildiden valvonnassa.

Vapaa-aikatoimi yllapitaa paikallista ja seutukunnallista yhteisty6ta seka terveytta edistvéa liikuntaa, tarjoaa liikuntapaikkoja seka jarjestaa
toimintaa huomioiden my®s erityisryhmat. Etsiva nuorisotyd / erityisnuorisotyd tarjoaa mahdollisuuden turvalliseen ja luottamukselliseen
aikuiskontaktiin seké etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin ja auttaa nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut.

Vapaan sivistystydn / kansalaisopiston tarkoituksena on tarjota kuntalaisille tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensa kehittamista ja
jotka ovat tarpeen kansalaiseldméassa, parantavat jatko-opintovalmiuksia ja edistavat sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 393 720,65 380 330,00 390 930,00 390 930,00 390 930,00
Maksutuotot 405 594,44 365 780,00 319 280,00 319 280,00 319 280,00
Tuet ja avustukset 50 489,41 43 500,00 38 700,00 38 700,00 38 700,00
Muut toimintatuotot 8 872,72 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12100,00
TOIMINTATUOTOT 858 677,22 801 710,00 761 010,00 761 010,00 761 010,00
Henkildstomenot -5 745 154,86 -5709 430,00 -5744 130,00 | -5801 530,00 -5 859 480,00

Palkat ja palkkiot -4 624 548,22 -4 614 420,00 -4718920,00 | -4 766 140,00 -4 813 830,00

Elékekulut -918 548,21 -912 340,00 -884 320,00 -893 160,00 -902 070,00

Muut henkilésivukulut -202 058,43 -182 670,00 -140 890,00 -142 230,00 -143 580,00
Palvelujen ostot -1869 623,77 -1 863 810,00 -1 862 060,00 | -1880 640,00 -1 899 380,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -303 311,11 -312 970,00 -313 670,00 -316 760,00 -319 850,00
Avustukset -271 583,78 -270 340,00 -270 340,00 -273 050,00 -275 780,00
Muut toimintakulut -1 886 069,10 -1699 430,00 -1682 640,00 | -1699 450,00 -1716 450,00
TOIMINTAKULUT -10 075 742,62 -9 855 980,00 -9 872 840,00 | -9971430,00| -10070940,00
TOIMINTAKATE -9 217 065,40 -9 054 270,00 -9 111 830,00 | -9 210 420,00 -9 309 930,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -186 292,12 -178 910,00 -162 060,00 -162 060,00 -162 060,00
TILIKAUDEN TULOS -9 403 357,65 -9 233 180,00 -9 273 890,00 | -9 372 480,00 -9 471 990,00
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Lautakunnan toiminnat on jaettu neljaén kokonaisuuteen; varhaiskasvatus (paivahoito ja esiopetus), aamu- ja iltapaivatoiminta, perusopetus ja
vapaa sivistystyon ostopalvelut (kuvataidekoulu ja musiikkiopisto).

Varhaiskasvatuksen johtavana viranhaltijana toimii varhaiskasvatusjohtaja, jonka vastuulla ovat paivahoito ja esiopetus. Aamu- ja
iltapéivatoiminnan johtavana viranhaltijana toimii Miinan koulun rehtori, apunaan koordinaattori, perusopetuksesta ja sivistystoimen
kokonaisuudesta vastaa sivistystoimenjohtaja.

Erityisen tuen ostopalveluita hankitaan ostopalveluna Forssasta. Jokioisten kunta osallistuu Forssan yhteislyseon kuluihin kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti.

Syntyneiden lasten maéara on vahentynyt tasaisesti jo usean vuoden ajan. Talla on suora vaikutus valtionosuuksiin ja palvelujen maaraan.
Suunnitelmakaudella 2019-2021 tulee varautua varhaiskasvatuksen, aip-toiminnan ja perusopetuksen toimintaympéristdssa tapahtuviin
muutoksiin, jotta palvelut voidaan tuottaa riittdvan tehokkaasti ja laadukkaasti.

Kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa Louna-kirjastojen kanssa (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja). Jokioisten kirjastolla on hyvat
toimitilat, jotka mahdollistavat monipuoliset palvelut kuntalaisille. Vuonna 2019 uusitaan kirjaston palvelutiski, joka parantaa seké tyontekijoiden
tydergonomiaa etta asiakaspalvelua.

Vapaa-aikatoimen esimiehené toimii vapaa-aikasihteeri, joka vastaa vapaa-aikatoimen hallinnosta ja liikunta-asioista. Nuoriso-ohjaaja vastaa
padosin kunnan nuorisotilatoiminnasta seké yhteistydsta koulujen ja nuorisoyhdistysten kanssa. Erityisnuorisotyontekija vastaa kunnan
etsivasta nuorisotydsta, ehkaisevasta paihdetyodsta seka yksildllisista nuorten kohtaamisista ongelmatilanteissa. Nuorisotoimessa seka
erityisesti erityisnuorisotydssa nuorten lisdantynyt henkinen pahoinvointi asettaa tarpeet lisdantyvalle yksildohjaukselle seka kohdennetun
pienryhmatoiminnan tehostamiselle.

Urheiluseurojen vahentyminen ja lasten sek& vanhempien passivoituminen asettaa suurimmat haasteet liikuntatoiminnassa. Datumin tilojen
kéyttddnotto on lisdnnyt lasten ja nuorten seka ikaihmisten likuntamahdollisuuksia, ja my6s osallistujamaaria Jokioisilla kuitenkin merkittavasti.
Vuoden 2019 aikana on tarkoitus aloittaa Urheilukeskuksen kokonaisvaltaisen kehittdmisen suunnittelu seké Pikku-Liesjérven leirikeskuksen
kéyttotarpeiden ja -mahdollisuuksien kartoittaminen.

Jokilaanin kansalaisopisto toimii Jokioisten, Humppilan ja Ypajan kunnissa. Toiminnassa ja palvelutarjonnassa huomioidaan tasaisesti koko
toiminta-alue. Kansalaisopiston rehtoripalvelut ostetaan viela toistaiseksi Forssasta, Wahren-opiston rehtorin toimiessa myos Jokildanin
kansalaisopiston rehtorina. Sopimus rehtoritehtavien hoidosta Forssan / Wahren-opiston kanssa on irtisanottu paattymaéan vuonna 2019.
Vuonna 2019 Jokilaanin kansalaisopistolle palkataan oma osa-aikainen rehtori.
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AVAINTULOS/PAAMAARA

KRITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

VAIKUTTAVUUS (esi- ja
perusopetus)

LAATU/ASIAKASPALVELU

(esi- ja perusopetus)

TUOTTAVUUS/PROSESSI
(esi- ja perusopetus)

Kunta tarjoaa oppilaille hyvaa
ja riittavaa esi- ja perusopetusta

Asiakastyytyvaisyys

Tuntikehys

Perusopetuksen paattavat

oppilaat saavat paattétodis-

tuksen ja sijoittuvat jatko-
opintohin.

Asiakastyytyvaisyys

Riittéava ja taloudellinen
tuntikehys

Paattétodistuksen saaneiden
maara ja jatko-opintohin
sijoituminen.

Kyselylomake 2 krt / valtuusto-
kaudessa wosilta 2018 ja 2020

Yleisopetuksen tuntikehys /
oppilas / ko

Kayttokustannukset

Taloudellinen opetus

€ /oppilas

KAIKKI
KAIKKI

Hyva asiakastyytyvaisyys

Luokilla 1-6 ka 1,25 - 1,35
tuntia / vko / oppilas
Luokilla 7-9 ka 1,70 - 1,80
tuntia / vko / oppilas

Max 7 prosenttia yli lask.
valtionosuuden

Tasapainotetun mittariston mukaisen tavoitteiden asettaminen vuoden 2018 talousarvioon, valtuustotasoiset/ sitovat tavoitteet

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 180 534,90 171 830,00 181 430,00 181 430,00 181 430,00
Maksutuotot 330701,32 284 500,00 238 000,00 238 000,00 238 000,00
Tuet ja avustukset 42 299,36 34 500,00 29 700,00 29 700,00 29 700,00
Muut toimintatuotot 737,44 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 554 273,02 490 830,00 449 130,00 449 130,00 449 130,00
Henkildstomenot -5164 609,44 | -5120 570,00 | -5148220,00| -5199670,00| -5251620,00

Palkat ja palkkiot -4 167 342,62 | -4 149 580,00 | -4 240 540,00 | -4 282 950,00 | -4 325 790,00

Elakekulut -814770,05| -806 690,00 -780 990,00 -788 800,00 -796 680,00

Muut henkilsivukulut -182 496,77 | -164 300,00 -126 690,00 -127 920,00 -129 150,00
Palvelujen ostot -1710999,64 | -1677 700,00 | -1677 670,00 | -1694 360,00 -1711210,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -209 533,80 | -220 230,00 -220 030,00 -222 160,00 -224 290,00
Avustukset -248 443,78 |  -247 200,00 -247 200,00 -249 670,00 -252 160,00
Muut toimintakulut -1318798,97 | -1294 310,00 | -1298810,00| -1311780,00| -1324 890,00
TOIMINTAKULUT -8 652 385,63 | -8 560 010,00 | -8 591 930,00 | -8 677 640,00 | -8 764 170,00
TOIMINTAKATE -8 098 112,61 | -8 069 180,00 | -8 142 800,00 | -8 228 510,00 | -8 315 040,00
Rahoitustuotot ja -kulut -0,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -169 325,51 | -163 200,00 -146 170,00 -146 170,00 -146 170,00
TILIKAUDEN TULOS -8 267 438,25 | -8 232 380,00 | -8 288 970,00 | -8 374 680,00 | -8 461 210,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -2 545 823,46 | -2 448 860,00 | -2429 110,00 | -2453 360,00 | -2477 860,00
Tulot 328 598,37 278 500,00 225 000,00 225 000,00 225 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut -0,13
Nettomeno -2217 225,22 | -2170 360,00 | -2204 110,00 | -2 228 360,00 | -2 252 860,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -75259,40 | -102540,00| -102630,00| -103640,00| -104 660,00
Tulot 15,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -75243,56 | -102540,00| -102630,00| -103 640,00 -104 660,00
Suunnitelman mukaiset poistot -239,17 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -356 496,05 | -285410,00| -309170,00| -312190,00| -315250,00
Tulot 4 488,70 0,00 8 060,00 8 060,00 8 060,00
Nettomeno -352007,35| -285410,00| -301110,00| -304130,00| -307 190,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 192,80 -3290,00 -3290,00 -3290,00 -3290,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -118983,28 | -130470,00| -136260,00| -137580,00| -138910,00
Tulot 30 417,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Nettomeno -88 566,28 | -106 470,00 -112260,00| -113580,00| -114910,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -5157 391,69 | -5147 730,00 | -5167 610,00 | -5219240,00| -5271 330,00
Tulot 33 987,81 34 500,00 29 700,00 29 700,00 29 700,00
Nettomeno -5123 403,88 | -5113 230,00 | -5137 910,00 | -5189 540,00 | -5 241 630,00
Suunnitelman mukaiset poistot -166 893,54 | -159910,00| -142880,00| -142880,00| -142880,00

Sisaltaa ala- ja ylakoulut.
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -263 876,17 | -248500,00| -250650,00| -253160,00| -255 700,00
Tulot 156 765,30 153 830,00 162 370,00 162 370,00 162 370,00
Nettomeno -107 110,87 -94 670,00 -88 280,00 -90 790,00 -93 330,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -49824,19| -125000,00| -125000,00| -126 250,00 -127510,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -49 824,19| -125000,00| -125000,00| -126 250,00 -127 510,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -8 832,93 -5000,00 -5000,00 -5 050,00 -5100,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -8 832,93 -5 000,00 -5 000,00 -5 050,00 -5100,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -75 898,46 -66 500,00 -66 500,00 -67 170,00 -67 850,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -75 898,46 -66 500,00 -66 500,00 -67 170,00 -67 850,00

Siséltdé Lounais-H&meen musiikkiopiston ja Forssan kuvataidekoulun menot.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 213 185,75 208 500,00 209 500,00 209 500,00 209 500,00
Maksutuotot 74 893,12 81 280,00 81 280,00 81 280,00 81 280,00
Tuet ja avustukset 8 190,05 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00
Muut toimintatuotot 8 135,28 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00
TOIMINTATUOTOT 304 404,20 310 880,00 311 880,00 311 880,00 311 880,00
Henkildstomenot -580 545,42 | -588 860,00 -595 910,00 -601 860,00 -607 860,00
Palkat ja palkkiot -457 205,60 | -464 840,00 -478 380,00 -483 190,00 -488 040,00
Elakekulut -103778,16 | -105650,00 -103 330,00 -104 360,00 -105 390,00
Muut henkilosivukulut -19 561,66 -18 370,00 -14 200,00 -14 310,00 -14 430,00
Palvelujen ostot -158 624,13 | -186 110,00 -184 390,00 -186 280,00 -188 170,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 777,31 -92 740,00 -93 640,00 -94 600,00 -95 560,00
Avustukset -23 140,00 -23 140,00 -23 140,00 -23 380,00 -23 620,00
Muut toimintakulut -567 270,13 | -405 120,00 -383 830,00 -387 670,00 -391 560,00
TOIMINTAKULUT -1423 356,99 | -1295 970,00 | -1280910,00| -1293790,00| -1306770,00
TOIMINTAKATE -1118 952,79 | -985 090,00 -969 030,00 -981 910,00 -994 890,00
Suunnitelman mukaiset poistot -16 966,61 -15710,00 -15 890,00 -15 890,00 -15 890,00
TILIKAUDEN TULOS -1135919,40 | -1 000 800,00 -984 920,00 -997 800,00 | -1 010 780,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -582 447,84 | -359 290,00 -349 810,00 -353 320,00 -356 860,00
Tulot 231 012,17 228 000,00 228 000,00 228 000,00 228 000,00
Nettomeno -351 435,67 | -131290,00 -121 810,00 -125 320,00 -128 860,00
Suunnitelman mukaiset poistot -102,24 -90,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -337733,19 | -368 860,00 -369 440,00 -373 170,00 -376 920,00
Tulot 5029,78 8 100,00 8 100,00 8100,00 8 100,00
Nettomeno -332703,41| -360760,00 -361 340,00 -365 070,00 -368 820,00
Suunnitelman mukaiset poistot -15 192,65 0,00 -2 170,00 -2 170,00 -2 170,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -503 175,96 | -567 820,00 -561 660,00 -567 300,00 -572 990,00
Tulot 68 362,25 74 780,00 75 780,00 75 780,00 75 780,00
Nettomeno -434 813,71 | -493 040,00 -485 880,00 -491 520,00 -497 210,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1671,72 -15 620,00 -11 720,00 -11 720,00 -11 720,00

27
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AVAINTULOS/PAAMAARA

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

Jokilaanin kansalaisopisto

Jokioisten kirjasto

Vapaa-aikatoimi

Opiskelijamaara

Asiakaspalvelun laatu

Nuorten vaikuttamis-
mahdollisuudet

Hyvat ja monipuoliset

likuntatapahtumat

Opistopalveluiden riiavyys
alueellisest

Tyyltyvéiset asiakkaat

Nuorten osallisuuden
lisdaminen

Kunto- ja terveyslikunnan
lisddminen

Opiskelijamaarat

Fyysiset kaynnit/ asukasluku

Nuorisovaltuuston
kokoontumiset

Kuntotapahtumien maara /
seufuyhteystyd

n. 10 % véestopohjasta

Kavijamaara seufukunnan
keskitasolla (7 kaynta/asukas)

6 kokousta vuodessa

Osallistujamaaran

kasvatiaminen
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2.3 TEKNINEN OSASTO

Teknisen lautakunnan / teknisen osaston tehtdvana on tuottaa yhdyskuntatekniset palvelut sekd yllapitd@ kunnan kiinteistot ja toimitilat
taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti seka edistdd hyvan rakennustavan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn elinympariston luomista.
Tehtéviin kuuluu my6s kunnan rakennus-, liikunta-, viheralue- ja maanrakennusinvestointien suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.

Yhdyskuntapalvelujen toimialaan kuuluvat kaavoitus/mittaus, likennevaylat, puistot/muut yleiset alueet ja jatehuolto.

Asemakaavoituksen valmistelu kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Liikennevaylat pidetadn liikennditdvassad kunnossa ja
talvikunnossapidon taso ohjeiden vaatimalla tasolla.

Puistojen ja leikkialueiden hoito suoritetaan ammattitaidolla ja turvallisuustekijat huomioon ottaen.

Kunnan vesihuoltolaitos pumppaa raakavettd Kuuman vedenottamolta ja Jokioisten Vedenhankinta Oy Sérkilammen ja Rehtijarven
vedenottamoilta. Jokioisten Vedenhankinta Oy myy sitd kunnan verkostoon asiakkaille toimitettavaksi.

Vesihuoltolaitos huolehtii siitd, ettd talousveden jakelu on mé&éréllisesti ja laadullisesti hairi6tontd ja jateveden puhdistus on lupaehtojen
mukaista.

Jokioisten kunnan jatevedenpuhdistamo ké&sittelee oman kunnan lisaksi Humppilan kunnan jatevedet.

Vuokralle annetut rakennukset pidetaan siind kunnossa, etta vuokrasuhteet jatkuvat nykyisen tasoisena.
Maa- ja metsétilojen hoito suoritetaan laadittujen suunnitelmien ja tehtyjen vuokrasopimusten mukaisesti.

Ulkopuolisille tehtavat tydt hoidetaan rakennusten kéyttjien toiveet huomioiden siten, ettd hoito tayttaa sovitun laatutason.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 1664 160,04 | 1312990,00| 1332220,00| 1332220,00| 1332220,00
Maksutuotot 32 388,30 34.900,00 34.900,00 34 900,00 34.900,00
Tuet ja avustukset 1108,65 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3330109,09| 3082520,00| 3299680,00| 3299680,00| 3299680,00
TOIMINTATUOTOT 5027 766,08 | 4430410,00| 4666800,00| 466680000 4666800,00
Henkildstokulut -1837 255,46 | -1732130,00| -1729090,00| -1746310,00| -1763710,00

Palkat ja palkkiot -1441111,34| -1365690,00| -1372110,00| -1385820,00| -1399 660,00

Elakekulut -332227,88| -310410,00| -313710,00| -316840,00| -320 020,00

Muut henkildsivukulut -63 916,24 -56 030,00 -43 270,00 -43 650,00 -44 030,00
Palvelujen ostot -1615251,07 | -1283460,00 | -1300370,00| -1313280,00| -1326 320,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1047581,28| -910620,00| -921090,00 | -930280,00| -939 540,00
Avustukset -61 795,88 -61 000,00 -61 000,00 -61 610,00 -62 230,00
Muut toimintakulut -338 485,31 -353450,00| -414810,00| -418950,00| -423 130,00
TOIMINTAKULUT -4 900 369,00 | -4 340 660,00 | -4 426 360,00 | -4 470 430,00 | -4 514 930,00
TOIMINTAKATE 127 397,08 89 750,00 240 440,00 196 370,00 151 870,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1467 953,40 | -1195510,00 | -1109 440,00 | -1 109 440,00| -1 109 440,00
TILIKAUDEN TULOS -1340 556,32 | -1105760,00| -869000,00| -913070,00| -957 570,00
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Myyntituotot 1664 160,04 | 1312990,00| 1332220,00| 1332220,00| 1332220,00
Maksutuotot 0,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00
Tuet ja avustukset 1092,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3330109,09| 3082520,00| 3299680,00| 3299680,00| 3299680,00
TOIMINTATUOTOT 499536194 | 4399710,00| 4636100,00| 4636100,00| 4636100,00
Henkildstokulut -1687 805,45 | -1647590,00| -1644070,00| -1660460,00| -1677 020,00
Palkat ja palkkiot -1328793,02| -1312210,00| -1317980,00| -1331150,00| -1 344 440,00
Elakekulut -300187,35| -283510,00| -286460,00| -289330,00| -292 250,00
Muut henkilosivukulut -58 825,08 -51 870,00 -39 630,00 -39 980,00 -40 330,00
Palvelujen ostot -1201721,18| -860070,00| -859500,00| -868000,00| -876 590,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1045958,64| -908150,00| -916320,00| -925480,00| -934 710,00
Avustukset -61 795,88 -61 000,00 -61 000,00 -61 610,00 -62 230,00
Muut toimintakulut -338 485,31 -353450,00| -414810,00| -418950,00| -423 130,00
TOIMINTAKULUT -4 335 766,46 | -3 830 260,00 | -3 895700,00 | -3934500,00| -3973 680,00
TOIMINTAKATE 659 595,48 569 450,00 740 400,00 701 600,00 662 420,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1467 953,40 | -1195510,00 | -1109 440,00 | -1 109 440,00 | -1 109 440,00
TILIKAUDEN TULOS -808 357,92 | -626 060,00 | -369 040,00 | -407 840,00 | -447 020,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -2675849,70 | -2405820,00 | -2462 830,00 | -2487 400,00 | -2512 220,00
Tulot 3352091,26| 3098320,00| 3305480,00| 3305480,00| 3305480,00
Nettomeno 676 241,56 692 500,00 842 650,00 818 080,00 793 260,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1029617,98| -796280,00| -684960,00| -684960,00| -684 960,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -438 000,63 | -350060,00| -389220,00| -393060,00| -396 920,00
Tulot 2 646,07 6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00
Nettomeno -435354,56 | -343660,00| -382820,00| -386660,00| -390 520,00
Suunnitelman mukaiset poistot -22130417| -194170,00| -206420,00| -206420,00| -206 420,00
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LAATU/ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/PROSESSI

HENKILOSTO

kaawitus ja
kaawitusprosessin
toimiwus.

Kaawoittajaksi valitun
ammattitaitoisuus
ja kokemus.

Riittava tiedottaminen
osallisille/kunnan
asukkaille.

Houkuttelevaisuus
rakentamattomille
tonteille/

esittelytilaisuudet.

Kaawituksen
valmisteluun

kaytettavissa olevat
henkiléresurssit

kaawoitusohjelman
ja aikataulun
laadinta.

Asiantuntevan
kaawittajan
valinta.

Lain ja asetuksen
mukainen tiedottaminen
osallisille/

kunnan asukkaille.

Pellilan teollisuusalueen
maankayton
esisuunnittelu

valmis 12/2019.

Asiantuntevan kaawoittajan
valinta ja henkiloston
ajantasaistuskoulutus

ja paatoksen
tekoon kaytetty
aika.

Kaawoituksen laatu
ja paatoksenteon
nopeus.

Asiakastyytyvaisyys
kaawoitusprosessin
aikana.

Tonttimyynti kasvaa
kunnassa.

Kaawoitukseen
kaytetty aika.

AVAINTULOS/PAAMAARA |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO
MENESTYSTEKIJA
VAIKUTTAVUUS Suunnitelmallinen Vuosittaisen Valmisteluun Kaavan yhtéjaksoinen

eteenpainvienti.
Asemakaavan valmistuminen
noin wosi ja

yleiskaavan noin kaksi wuotta.

Kaavan luonnosvaiheessa
mahdollisimman vahan
vaihtoehtoja (1 - 3 kpl).

Valitusprosessien
valttaminen

Elinvoimaisuuden
lisaaminen
kuntastrategian
mukaisesti.

Henkiloston
taydennyskoulutus

PUISTOT JA MUUT VIHERALUEET

AVAINTULOS/PAAMAARA

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

VAIKUTTAVUUS

LAATU/ASIAKASPALVELU

TUOTTAVUUS/PROSESSI

HENKILOSTO

Puistojen ja viheralueiden
sijainti lahella kayttajia.

Talousaniossa varattu
maararahaa.

Puistojen ja viheralueiden

hoitoon riittavat
henkildresurssit.

Puistot ja viheralueet
ovat viihtyisia,
kayttokunnossa seka
tunallisia eri-ikaisten
kayttaa.

kunnossapitoon.

Hoito my®énnettyjen

Toimiva tydyhteisto.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia

maararahojen puitteissa
tehokkaasti ja taloudellisesti.

viheralueet/ha

€/asukas

Viheralueiden maarg;
istutetut ja hoidetut

taajamametsat/ha
lasten leikkipaikat/kpl

Asiakastyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys.

Puistojen hoito
suunnitelmallista,
houkuttelee uusia
asukkaita.

Tunalliset ja toimivat
olosuhteet

Talousanion
maararaha

ei ylity.

Osaava ja sitoutunut
henkilosto.

eri-ikaisille kayttajille.
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TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Liikevaihto 982 260,88 890 000,00 917 000,00 917 000,00 917 000,00
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -206 269,28 | -157770,00| -157470,00| -159050,00| -160 640,00
Palvelujen ostot -464 623,17 |  -412740,00| -389460,00| -393340,00| -397 270,00
Henkilostokulut

Elakekulut -3 939,47 -4 450,00 -4 480,00 -4 530,00 -4 580,00
Poisto ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -216 868,53 | -204930,00| -217960,00| -217960,00| -217 960,00
Liiketoiminnan muut kulut -86 637,26 -77 370,00 -86 900,00 -87 770,00 -88 650,00
Liikeylijadmé/-alijadma 3923,17 32 740,00 60 730,00 54 350,00 47 900,00
Muut rahoitustuotot 8 128,66 3 000,00 6 200,00 6 200,00 6 200,00
Korvaus jaédnndspadomasta -87 451,12 -11 280,00 -11 320,00 -11 320,00 -11 320,00
Muut rahoituskulut -124,93 -70,00 -70,00 -70,00 -70,00
Tilikauden yli/alijaama -75 524,22 24 390,00 55 540,00 49 160,00 42 710,00

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Menot -463947,90 | -409160,00| -408640,00| -412680,00| -416760,00
Tulot 658 363,73 404 990,00 407 220,00 407 220,00 407 220,00
Nettomeno 194 415,83 -4 170,00 -1 420,00 -5 460,00 -9 540,00
Suunnitelman mukaiset poistot -162,72 -130,00 -100,00 -100,00 -100,00




Talousarvio 2019

34

Lupajaosto valvoo ja edistdd ymparistonsuojelua seka valvoo ja ohjaa kunnassa tapahtuvaa rakentamista. Lupajaoston tavoitteena on hyva,
viihtyisa, terveellinen ja virikkeitd antava asuin- ja elinymparistd seka vanhan rakennuskannan huomioiminen.

Lupajaosto palvelee kuntalaisia, kiinteistdn omistajia, valtionhallintoa ja muita sidosryhmia.

Lupajaoston talousarvio sisaltda Kanta-Hameen pelastuslaitoksen (Hameenlinnan kaupunki) maksuosuudet.

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Maksutuotot 32 388,30 30 700,00 30 700,00 30 700,00 30 700,00
Tuet ja avustukset 15,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 32 404,14 30700,00 30700,00 30700,00 30 700,00
Henkilostokulut -149 450,01 -84 540,00 -85 020,00 -85 850,00 -86 690,00
Palkat ja palkkiot -112 318,32 -53 480,00 -54 130,00 -54 670,00 -55 220,00
Elakekulut -32 040,53 -26 900,00 -27 250,00 -27 510,00 -27 770,00
Muut henkilosivukulut -5091,16 -4 160,00 -3 640,00 -3670,00 -3700,00
Palvelujen ostot -413 529,89 -423 390,00 -440 870,00 -445 280,00 -449 730,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 622,64 -2 470,00 -4.770,00 -4 800,00 -4 830,00
TOIMINTAKULUT -564 602,54 -510 400,00 -530 660,00 -535 930,00 -541 250,00
TOIMINTAKATE -532 198,40 -479 700,00 -499 960,00 -505 230,00 -510 550,00
TILIKAUDEN TULOS -532 198,40 -479 700,00 -499 960,00 -505 230,00 -510 550,00
AVAINTULOS/PAAMAARA  |KRIITTINEN TAVOITE MITTARI TAVOITETASO

MENESTYSTEKIJA

VAIKUTTAVUUS

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset
palvelut.

Lupa-asioiden nopea, joustava
ja laadukas kasittely.

Lupien kasittelyaika.

Lupajaoston myodntamat luvat
3 kuukautta. Rakennusluvat
3 viikkoa.
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MUUTOS 2018 > 2019,
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 %
Toimintatuotot 7701293,99| 7019950,00| 7154170,00| 7154170,00| 7154170,00 1,91
Toimintakulut -34 041 877,05 | -34 001 970,00 | -34 581 600,00 | -34 926 940,00 | -35 275 630,00 1,70
Toimintakate -26 340 583,06 | -26 982 020,00 | -27 427 430,00 | -27 772 770,00 | -28 121 460,00 1,65
Verotulot 18 647 057,84 | 19246 000,00 | 19611 000,00 | 20411 000,00 | 21037 000,00 1,90
Valtionosuudet 9736566,00 | 9279000,00 9228958,00| 9228958,00| 9228958,00 -0,54
Kayttokate 2043040,78| 1542980,00 1412528,00| 1867188,00| 2144 498,00 -8,45
Korkotuotot 403,60 1000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 170 412,68 27 580,00 30 820,00 30 820,00 30 820,00 11,75
Korkokulut -155 958,68 -135 000,00 -115 730,00 -115 730,00 -115 730,00 -14,27
Muut rahoituskulut -88 805,10 -12 650,00 -12 690,00 -12 690,00 -12 690,00 0,32
Rahoitustuotot ja -kulut
yht. -73 947,50 -119 070,00 -96 600,00 -96 600,00 -96 600,00 -18,87
Vuosikate 1969 093,28 | 1423910,00| 1315928,00( 1770588,00 2047 898,00 -7,58
Poistot kayttdomaisuudesta -1701181,12| -1421260,00| -1303410,00| -1303410,00| -1303410,00 -8,29
Tilikauden tulos 267 912,16 2 650,00 12 518,00 467 178,00 744 488,00 372,38
Tilikauden
ylijadmaé/alijaama 267 912,16 2 650,00 12 518,00 467 178,00 744 488,00 372,38
MUUTOS 2018 > 2019,
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 %
Toimintatuotot 4294726,84| 3801870,00f 3948690,00| 3948690,00| 3948690,00 3,86
Toimintakulut -30 635 309,90 | -30 755 070,00 | -31 376 120,00 | -31 689 490,00 | -32 005 820,00 2,02
Toimintakate -26 340 583,06 | -26 953 200,00 | -27 427 430,00 | -27 740 800,00 | -28 057 130,00 1,76
Verotulot 18 647 057,84 | 19246 000,00 | 19611 000,00 | 20411 000,00 | 21037 000,00 1,90
Valtionosuudet 9736566,00 | 9279000,00 9228958,00| 9228958,00| 9228958,00 -0,54
Kayttokate 2043040,78| 1571800,00 1412528,00| 1899158,00| 2208 828,00 -10,13
Korkotuotot 403,60 1.000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 0,00
Muut rahoitustuotot 82 961,56 16 300,00 19 500,00 19 500,00 19 500,00 19,63
Korkokulut -155 958,68 -135 000,00 -115 730,00 -115 730,00 -115 730,00 -14,27
Muut rahoituskulut -1 353,98 -1 370,00 -1 370,00 -1 370,00 -1 370,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut
yht. -73 947,50 -119 070,00 -96 600,00 -96 600,00 -96 600,00 -18,87
Vuosikate 1969 093,28 | 1452730,00| 1315928,00f 1802558,00 2112 228,00 -9,42
Poistot kayttbomaisuudesta -1701181,12| -1421260,00| -1303410,00| -1303410,00| -1303410,00 -8,29
Tilikauden tulos 267 912,16 31 470,00 12 518,00 499 148,00 808 818,00 -60,22
Tilikauden
ylijadmé/alijaama 267 912,16 31 470,00 12 518,00 499 148,00 808 818,00 -60,22
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4 INVESTOINTIOSA
4.1 INVESTOINNIT
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -1 500,00 -50 000,00 -90 000,00 | -100 000,00 | -100 000,00
Tulot 4 525,38 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno 3 025,38 -40 000,00 -80 000,00 -90 000,00 -90 000,00
2019 - 2021 varaus maa-alueiden ostoon. Tuloarvio tonttien myynnista.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
2021 suunnittelumaararahavaraus mahdollisten uusien toimitilojen suunnittelua varten.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 -10 000,00 |  -450 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -10 000,00 |  -450 000,00 0,00
2019 suunnittelua, 2020 rakentaminen.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00
2021 saneerauksen suunnittelu.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -1 591,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -1 591,64 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -98 024,85 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -98 024,85 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -99 616,49 0,00 -20 000,00 | -450 000,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -99 616,49 0,00 -20 000,00 |  -450 000,00 -50 000,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -160 996,56 -90 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -40 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -160 996,56 -90 000,00 -35 000,00 -35 000,00 -40 000,00
2019 Opintie, 2020 Pikku-Pellilantie, 2021 Koukkarinkuja ja Perttulinpolku.
MUUT TIET
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -70 000,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -70 000,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00
2019 Koukkarinkuja ja Perttulinpolku, 2020 Satukuja ja Kalliokuja.
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -79748,98 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -79 748,98 0,00 0,00 0,00 0,00
VALTATIE 10, MUUTOKSET
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00
2018 Valtatie 10 erkanemistien suunnittelu Pellilan teollisuusalueille.
KEVYEN LIKENTEEN VAYLA / VAULAMMI
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -50 000,00 -110 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -50 000,00 -110 000,00 0,00 0,00
2019 suunnittelua.
VIHERTYOT LIKENNEALUE
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -916,46 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -916,46 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
2019 - 2021 asemakaava-alueiden viherkaistojen rakentaminen alueiden rakentamisen jélkeen.
KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN YHTEENSA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -241 662,00 -234 000,00 -219 000,00 -99 000,00 -54 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -241 662,00 -234 000,00 -219 000,00 -99 000,00 -54 000,00
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MUUT KATUVALOT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -30 020,48 -30 000,00 -30 000,00 -20 000,00 -30 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -30 020,48 -30 000,00 -30 000,00 -20 000,00 -30 000,00
2019 - 2020 Kehatie, Silmakalliontie, Opintie, Puistometsan katuvalokaapin saneeraus, Empunkuja.
2021 Paanan klv suunnittelua.
KATUVALOKAAPELIEN KAIVUU
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -14 821,28 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -14 821,28 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
2019 - 2021 Yhteistydssa Elenian (sahkdyhtio) ja Lounean (puhelinyhtio) kanssa.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -44 841,76 -45 000,00 -45 000,00 -35 000,00 -45 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -44 841,76 -45 000,00 -45 000,00 -35 000,00 -45 000,00
PUUTARHAT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 -15 000,00 0,00
2020 Hy6ty/aistipuutarha kunnantalon ja Paanan koulun véliseen puistikkoon.
TEERIMAEN AITA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00
PESAPALLON ALAKENTTA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 -10 000,00 |  -260 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -10 000,00 | -260 000,00 0,00
2019 peruskorjauksen suunnittelu, 2020 peruskorjauksen toteutus.
MIINAN KOULUN MONITOIMIKENTTA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -60 817,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -42 817,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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RANTABULEVARDI
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -15 494,08 -10 000,00 -15 000,00 0,00 0,00
Tulot 6 067,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -9 426,58 -10 000,00 -15 000,00 0,00 0,00
VARIKON PIHAN ASFALTOINTI
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00
TEERIMAEN PIHA-ALUEEN KEHITTAMINEN
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 0,00 -15000,00 -15000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 -15 000,00 -15 000,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -76 311,08 -50 000,00 -45000,00 |  -290 000,00 -15000,00
Tulot 24 067,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -52 243,58 -50 000,00 -45 000,00 | -290 000,00 -15 000,00
VESIJOHTOVERKON SANEERAUS
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -30 000,00 -10 000,00 -30 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -30 000,00 -10 000,00 -30 000,00 0,00
2019 Koukkarinkuja ja Perttulinpolku, 2020 Satukuja ja Kalliokuja.
KUUMAN VEDENOTTAMON KAIVO
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -45 629,47 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -45 629,47 0,00 0,00 0,00 0,00
UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN VESIJOHDOT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 0,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -17 958,59 -20 000,00 -30 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -17 958,59 -20 000,00 -30 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Tekninen lautakunta paatta kohteet.
VIEMARIVERKOSTON SANEERAUS

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -71 368,00 -35 000,00 -45 000,00 -30 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -71 368,00 -35 000,00 -45 000,00 -30 000,00 0,00
2019 Koukkarinkuja ja Perttulinpolku, sahan pumppaamon rakennus ja pumppujen ohj.
2020 Satukuja ja Kalliokuja.
PAINEVIEMARIN RAKENTAMINEN FORSSAAN

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00| -585000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -435000,00 0,00 0,00

Oma puhdistamo jatkaa toimintaansa. Viemarillé varaudutaan mahdolliseen, vuosien padssé olevaan tarpeeseen. Putki sijoitetaan
samaan kaivantoon Jokioisilta Forssaan jodettavan teollisuusviemarin kanssa.

UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN VIEMAROINTI

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -40 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -40 000,00 -50 000,00 0,00 0,00
Kyyhkysmaen alue.
KYLIEN VIEMAROINTIHANKE
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -81 704,64 -95 000,00 -60 000,00 -40 000,00 -30 000,00
Tulot 0,00 28 500,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -81 704,64 -66 500,00 -60 000,00 -40 000,00 -30 000,00
Viemardintihankkeen jatkaminen. 2019 siirtoviemarin rinnakkaislinjat ja Sarkilammin tyopaikka-alue.
2020 Leimukallion alue.
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -216 660,70 |  -260 000,00 -780 000,00 | -115000,00 -45 000,00
Tulot 0,00 28 500,00 150 000,00 0,00 0,00
Nettomeno -216 660,70 |  -231 500,00 -630 000,00 -115 000,00 -45 000,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -579 475,54 |  -589 000,00 | -1089000,00 -539000,00| -159000,00
Tulot 24 067,50 28 500,00 150 000,00 0,00 0,00
Nettomeno -555 408,04 | -560 500,00 -939 000,00 | -539 000,00 | -159 000,00
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ATK-OHJELMISTOT
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -15000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 0,00
TIETOTALON KALUSTO
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -13000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -13 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -28 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -28 000,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULU
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -9 997,50 -7 000,00 -8 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -9 997,50 -7 000,00 -8 000,00 0,00 0,00
Tietoteknisia laitteita.
KUUMAN KOULU
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -3 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -3 000,00 0,00 0,00 0,00
PAANAN KOULU
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -7 000,00 -7 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -7 000,00 -7 000,00 0,00 0,00
Tietoteknisia laitteita.
KOULUTUSLAUTAKUNTA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -4 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -4 000,00 0,00 0,00 0,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -5444.13 -4.000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -5 444,13 -4 000,00 0,00 0,00 0,00
MANTYPUISTON ESIOPETUS
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -4 423 41 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -4 423,41 0,00 0,00 0,00 0,00
KIRJASTON KALUSTO
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 -8 000,00 0,00 0,00
2019 Palvelutiski.
KIRJASTON TIETOJARJESTELMA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -10 866,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -10 866,16 0,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -30 731,20 -25 000,00 -23 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -30 731,20 -25 000,00 -23 000,00 0,00 0,00
MOOTTORIKELKKA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -12 627,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12 627,42 0,00 0,00 0,00 0,00
KANSALAISOPISTON AUTOMAATIO
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -12 627,42 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12 627,42 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -43 358,62 -63 000,00 -23 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -43 358,62 -63 000,00 -23 000,00 0,00 0,00
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -10,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Tulot 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 7990,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
2019 - 2021 varaus mahdollisiin osakehankintoihin /
vuoden aikana ilmeneviin kunnan omistamien asunto-osakkeiden remontteihin (remontteihin, jotka ao. yhtio tekee).
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -10,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Tulot 8 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 7990,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
INVESTOINNIT YHTEENSA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Menot -723 960,65 -732 000,00 | -1 252 000,00| -1119000,00| -339000,00
Tulot 36 592,88 38 500,00 160 000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -687 367,77 -693 500,00 | -1 092 000,00 -1 109 000,00 | -329 000,00

Vuosien 2019 - 2021 investointeja on karsittu ja talousarvioon sisaltyy vain tarkeimmat / valttdmattdmimmat investoinnit. Suunnitelmavuosina
2020 - 2021 keskitytaan edelleen kunnan lainakannan takaisinmaksuun ja véltetdan uusien investointilainojen nostamista mahdollisuuksien

mukaan.
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5 RAHOITUSOSA

5.1 RAHOITUSOSA

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Korkokulut -155 958,68 -135 000,00 -115 730,00 -115 730,00 -115 730,00
Muut rahoituskulut -88 805,10 -12 650,00 -12 690,00 -12 690,00 -12 690,00
RAHOITUSKULUT -244 763,78 -147 650,00 -128 420,00 -128 420,00 -128 420,00
Verotulot 18 647 057,84 | 19246 000,00 19611 000,00 | 20411 000,00 21037 000,00
Valtionosuudet 9736 566,00 9279000,00 9228 958,00 9228 958,00 9228 958,00
Korkotuotot 403,60 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Muut rahoitustuotot 170 412,68 27 580,00 30 820,00 30 820,00 30 820,00
RAHOITUSTUOTOT 28 554 440,12 | 28 553 580,00 28 871778,00| 29671778,00 30 297 778,00
NETTO 28 309 676,34 | 28 405 930,00 28 743 358,00 | 29 543 358,00 30 169 358,00
MUUTOS 2018 > 2019 %
Korkokulut -14,27
Muut rahoituskulut 0,32
RAHOITUSKULUT -13,02
Verotulot 1,90
Valtionosuudet 0,54
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 11,75
RAHOITUSTUOTOT 1,11
NETTO 1,11
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5.2 RAHOITUSLASKELMA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1969 093,28 | 1443410,00 1315 928,00 1770 588,00 2 047 898,00
Tulorahoituksen korjauserat -11150,17 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Pakollisten varausten muutos -59 167,92 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -723 960,65 -732 000,00 -1252 000,00 | -1119000,00 -339 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 24 067,50 28 500,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luov.tulot 23 675,55 15 000,00 165 000,00 15 000,00 15 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA 1222 557,59 749 910,00 223 928,00 661 588,00 1718 898,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainsaamisten vahennys 53 988,32

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 700 000,00 600 000,00 1100 000,00 600 000,00 100 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1311103,98 | -1321100,00 -1321100,00 | -1221100,00 -1125100,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 411 453,61 28 810,00 2 828,00 40 488,00 693 798,00
LAINAKANTA 31.12. 17021 687,06 | 16 300587,06 | 16079487,06| 15458387,06| 14433 287,06
Asukasluku 5285 5311 5223 5223 5223
LAINAKANTA 31.12. | ASUKAS 3 220,75 3 069,21 3078,59 2 959,68 2763,41
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6 LITEOSA

6.1 TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE 2019
YLEINEN OSA
TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA YHDISTELMA

KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

000001 Europarlamenttivaalit

000002 Eduskuntavaalit

000003 Presidentinvaali

000004 Kuntavaalit

000005 Maakuntavaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA

000121 Tilintarkastus
KUNNANVALTUUSTO

000131 Kunnanvaltuusto/kokoukset

000133 Seminaarit
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

000410 Kunnanhallitus/kokoukset

000411 Kayttovarat

000412 Suhdetoiminta ja edustus

000413 Muu toiminta

000414 Tydpaja nuoret

000415 Tydpaja

000416 Kansainvalisyystoiminta

000417 Toimikunnat

000418 Kiintiopakolaiset

000419 Verotus

Elinkeino, matkailu ja kulttuuri

000421 Yrityspalvelut

000422 Elinkeino- ja projektirahat
000423 Markkinointi ja tiedotus
000424 Matkailu

000425 Kulttuuritoimi

000427 Kuluttajaneuvonta
000428 Joukkoliikenne

000429 Kylapussi-toiminta
000801 Maatalous- ja lomatoimi

000810 Kylatoiminta



000430

000441

000461
000463
000464
000468

000471
000472
000473
000474

000601
000602
000603
000605
000606
000607
000608
000609
000610
000615

002001
002002
002003
002004
002005
002007
002008
002010
002015

002305
002307
002310
002320
002330
002340
002350
002380

Tietotalo
Jokioisten Tietotalo

Hallinto ja talous
Hallinto ja talous

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun yhteiset kustannukset
Intalankartanon keskuskeittio
Paanan keskuskeittio

Kuuman palvelukeittio

Sisdinen palvelutoiminta
Monistus

Postitus

Puhelinkeskus

Atk-keskus

HENKILOSTOLAUTAKUNTA
Henkilostolautakunta
Yhteistydtoimikunta ja tydsuojelu
Yhteistoiminta

Henkildkunnan terveydenhuolto ja virkistystoiminta
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Henkildkunnan ja luottamushenkildiden huomionosoitukset

Henkil6std- ja luottamushenkildjuhla
Tuulentupa

Henkilstoruokailu

Kahvila/ravintola (Café Venla)
Tydhyvinvoinnin kehittdminen

SOSIAALITOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaalitoimen hallinto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Tyéllistaminen
Tydvoiman palvelupiste
Veteraanikoulutus
Erityisprojektit
Edunvalvonta
Velkaneuvonta

Lasten ja perheiden palvelut
Yleinen sosiaalityd
Oppilashuolto/koulujen sos.tyd
Lasten ja nuorten laitoshuolto
Lasten ja nuorten perhehoito
Perheneuvonta

Tukiasuminen

Perhety6

Muu toiminta

Sosiaalitoimen hallinto, lasten ja perheiden
palvelut, vanhusten ja vammaisten

palvelut, muu sosiaalitoimi ja terveydenhuolto
siséltyvét kunnanhallituksen/hallinto- ja talous-
osaston talousarviokokokonaisuuteen osto-
palveluméérérahoina.

Palveluiden tuoftamisesta vastaa Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtymé (FSHKY).



002401
002402
002403
002410
002412

002420
002422
002424
002425
002426

002430
002432
002434
002436
002438

002500
002510
002515

002521
002522
002525

002801
002802
002803
002804
002805
002806
002807
002810
002820
002825
002850

002101
002102
002103
002110
002115
002116
002118
002119

Vanhusten ja vammaisten palvelut
Vanhusten laitospalvelut/Intalan kartano
Vammaisten laitospalvelut

Vammaisten ty6llistdminen
Kodinhoitoapu

Tukipalvelut

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Omaishoidon tuki

Paivatoiminta

Palveluasunnot ja ryhmakoti

Tehostettu palveluasuminen
Vammaisetuudet

Suojatyd- ja kehitysvammatoiminta
Suojatyétoiminta

Paivatoiminta

Asumispalvelut

Perhehoito

Kuntoutusohjaus ja muu kv-toiminta

Muu sosiaalitoimi
Paihdehuolto
Raittiusty6
Laitoskuntoutus
A-Klinikka
Toimeentuloturva
Elatustuki
Toimeentulotuki
Kuntouttava ty6toiminta

TERVEYDENHUOLTO
Perusterveydenhuollon avohoito
Perusterveydenhuollon hammashuolto
Perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Perusterveydenhuollon mielenterveystyd
Oppilashuolto

Perheneuvonta

A-Klinikka

Erikoissairaanhoito
Ympéristéterveydenhuolto
Elainladkintahuolto

Muu terveydenhuolto

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lasten paivahoito

Teerimaen paivakoti
Méntypuiston paivakoti
Toimelan paivakoti
Paivakotitoiminta
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepaivakoti

Lasten kotihoidon tuki
Pedagogiikka vahvaksi —hanke
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003001
003002

003011
003012
003014
003016
003019

003020
003024
003026

003031
003032
003034
003035
003036
003038
003039
003040
003041
003042
003043
003045
003047
003048
003049
003050
003051
003052
003053

003060

003070

003075

003420
003430

003410
003411

Lautakunta ja toimisto
Koulutuslautakunta ja -toimisto
OPS 2016

Esiopetus

Teeriméen esiopetus
Mantypuiston esiopetus
Miinan esiopetus
Kuuman esiopetus
Opetuspalvelut esiopetus

Koululaisten iltapdivatoiminta
Koululaisten iltapaivatoiminta
Miinan iltapéivatoiminta
Kuuman iltapaivatoiminta

Perusopetus

Valmistava opetus
Lukuklaani-hanke

Miinan koulu

Tutoropettajien koulutus
Kuuman koulu
Comenius-hanke

ICT-strategia

Kerhotoiminta

Tutoropettajien toiminta

Liiketta koulupaivaan -hanke
Erityisopetus

Yhteiset erat

Miinan henkildkunnan koulutus
Kuuman henkilékunnan koulutus
Yhteiset koulutukset

Paanan koulu

Paanan henkilokunnan koulutus
Mobiilioppiminen -hanke
Kansainvalisyystoiminta

Opetuspalvelut
Opetuspalvelut

Lukiokoulutus
Lukiokoulutus/Forssan yhteislyseo (Forssan kaupunki)

Ammatillinen koulutus
Ammatillinen koulutus

Vapaa sivistysty6
Lounais-Hameen musiikkiopisto (Forssan kaupunki)
Kuvataidekoulu (Forssan kaupunki)

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Jokilaanin kansalaisopisto
Jokilaanin kansalaisopisto
Kansalaisopisto/Opintosetelit
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oéioinen

1873
003413 LAKE-hanke
Kirjasto
003510 Kirjastotoimi
003520 Kirjaston hankkeet
Vapaa-aikatoimi
003610 Vapaa-aikalautakunta ja toimisto
003620 Liikunta ja ulkoilu
003625 Kuntosalitoiminta
003630 Leiritoiminta
003640 Datum
003650 Nuorisotoimi
003651 Nuorisotilojen varustaminen
003652 Nuorisovaltuusto
003655 Erityisnuorisotyd
003656 Etsiva nuorisotyd

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimitila- ja vuokrauspalvelut

004001 Tekninen lautakunta ja toimisto
004002 Tekninen varikko
004003 Piirustuskopiokone
004005 Liikunta-alueet
Rakennukset
004060 Rakennukset/hoito ja hallinto
004062 Rakennukset/korjaukset
004064 Rakennukset/alueiden hoito
004066 Rakennukset/siivoustoimi
Vuokralle annetut rakennukset
004070 Vuokralle annetut/hoito ja hallinto
004072 Vuokralle annetut/korjaukset
004074 Vuokralle annetut/alueiden hoito
004075 Vuokralle annetut/siivoustoimi
Yhdyskuntapalvelut
004201 Kaavoitus
004202 Mittaus
004205 Liikennevaylat
004206 Yksityistiet
004207 Teiden valaistus ja viitoitus
004209 Jatehuolto
004215 Puistot ja muut yleiset alueet
004220 Kukonharjun maisemointi
004221 Kaatopaikan maisemointi

Vesihuoltolaitos

Vesihuolto
004310 Hoito ja hallinto/vesi
004311 Kunnossapito/vesi
Jatevesi
004320 Hoito ja hallinto/jatevesi
004321 Kunnossapito/jatevesi

004322 Hulevesiljatevesi
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Muut palvelut

004410 Maa- ja metsétilat
004420 Ulkopuolisille tehtavat tyot
Vesihuolto
004430 Vesihuolto/hoito ja hallinto
004431 Vesihuolto/kunnossapito
Lupajaosto
004510 Ymparistotoimi
004520 Rakennusvalvonta
004530 Ympéristdhuolto
004540 Korjausneuvonta
004550 Pelastustoimi (Kanta-Hameen pelastuslaitos/Hameenlinnan kaupunki)
TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA
INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET
MUUT TALONRAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
IRTAIN OMAISUUS

AINEETON KAYTTOOMAISUUS

RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA

LITEOSA
TALOUSARVIOLIITTEET
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6.2 LAINAT
LYH. RAHALAITOS/LAINAN- ALKUPAA- LYHENNYS LOPPUPAA- |KORKO |KORKO LYHENNYS
KK ANTAJA SEKA LAINAN OMA VUODEN OMA % JA KORKO
NUMERO 1.1.2019 AIKANA 31.12.2019 YHT.
Kuntarahoitus Oyj
11 (laina 14096/09) 50 000,00 50 000,00 0,00 0,60 264,17 50 264,17
Kuntarahoitus Oyj
11 (laina 14097/09) 50 000,00 50 000,00 0,00 3,67 1614,50 51614,50
Kuntarahoitus Oyj
8 (laina 14470/10) 1929 373,00 [13174,00 1916199,00 0,65 12 485,21 25 659,21
Kuntarahoitus Oyj
11 (laina 14850/10) 100 000,00 50 000,00 50 000,00 3,17 3 033,51 53 033,51
Kuntarahoitus Oyj
11 (laina 14852/10)) 100 000,00 50 000,00 50 000,00 0,50 468,75 50 468,75
3 Kuntarahoitus Oyj
9 (laina 15775/12) 490 000,00 140 000,00 350 000,00 0,75 3 185,00 143 185,00
Handelsbanken
10 313160-606965 400 000,00 100 000,00 300 000,00 2,03 7 877,53 107 877,53
6 Kuntarahoitus Oyj
12 (laina 16707/13 450 000,00 100 000,00 350 000,00 0,90 3 767,50 103 767,50
1 Kuntarahoitus Oyj
7 (laina 17143/14) 440 000,00 80 000,00 360 000,00 0,95 3 690,22 83 690,22
1 Kuntarahoitus Oyj
7 (laina 17144/14) 385 000,00 70 000,00 315 000,00 2,29 7798,11 77 798,11
5 Handelsbanken
11 313160-842651 733 333,36 66 666,66 666 666,70 0,70 5 007,59 71674,25
5 Handelsbanken
11 313160-842644 1466 666,72 | 133 333,32 133333340 |1,65 23 610,28 156 943,60
1 Kuntarahoitus Oyj
7 (laina 17660/15) 1586 210,00 |137930,00 1448280,00 |145 21529,39 159 459,39
2 Kuntarahoitus Oyj
8 (laina 17964/15) 700 000,00 100 000,00 600 000,00 1,33 8 595,94 108 595,94
2 Kuntarahoitus Oyj
8 (laina 18124/15) 770 000,00 110 000,00 660 000,00 1,22 9 560,06 119 560,06
3 Kuntarahoitus Oyj
9 (laina 18838/17) 630 000,00 70 000,00 560 000,00 0,55 3 245,76 73 245,76
YHTEENSA 10 280 583,08 | 1321103,98 |8 959 479,10 115733,52 | 1436 837,50




6.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT

HALLINTO JA TALOUSOSASTO
Hallintoelimet:

* KUNNANHALLITUS

* KESKUSVAALILAUTAKUNTA

* HENKILOSTOLAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* KUNNANJOHTAJA

*HALLINTO- JA TALOUSJOHTAJA
* HENKILOSTOPAALLIKKO

SIVISTYSOSASTO
Hallintoelimet:
*KOULUTUSLAUTAKUNTA
*VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* REHTORI-SIVISTYSTOIMENJOHTAJA (Paanan koulu)
* KIRUASTONJOHTAJA

* VAPAA-AIKASIHTEERI

* REHTORI (Miinan koulu)

TEKNINEN OSASTO
Hallintoelimet:
* TEKNINEN LAUTAKUNTA

Viranhaltijat:
* KUNNANINSINOORI
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